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���� ����C��� !��� ����� #��$��� *��-���>������������ ��� +������ 0774� ����  ���� ��� ����� ����
������ H#����������������� E����������� I� ��� ���� ���� ���� J������ ��������� ��� 1������� �
 �������� ���'� 8��� ������ � ���� ���������� ��� #��$��� * ��-���� ���� 3����� ���������
������������ ����� !�������� ��� � ��� ����� �����'� 
�� 3D��� �� #��$��� *��-���>������������
�������� ���� *��-������+������ 
��-����$����C�%*+
&>9 � � ������ ���������� ��� �-�������������
*+
>��������!��� ���'� ���� ��� ������� ��������!��� !��� ������������  �����������
?��� ������C������ ���� 1��������������� �����������  ����� ���� ����� ����� �$��� ���� �����
������-���� ���� #��$��� *��-���� ������'� �������� !���� ���� ���� #��$��� *��-���� ����

�������������� ������  D������� ��� 1������� '� ;��� ��� ��� � ����� ���� #��$��� *��-����
���������� ���� � ����>+������ !��� ?� �>������� %�'1'� K *���� � ���� *������L>��������!�� ����� ����
K*9"�8�����?������L&�������������� �$������������� ����������������������������!����#��$���
*��-���>(���$���������� ���� ���������� ��� ���� #��$�� � *��-���� ���D������ !�����D��� �
��������'��

���� ����������� � ��� ��� ����� ��� ���� ����C�������� �� ���������� ��� 1������� �������������
������ ��$����>� ���� +��������������� ��� ���� �������� J ������ �����!�� ������� �� ���
������������ ������� ����'� ��� � ��� $������� ��� ?����� ��������������� ���� ��� ����
(����-�����$��D�-��� � ����� ����������� ,������-����� ���'� 9���� �������  ������� ����C��� ����
���������� ����!��D���� ��� ��� ����� ��� ������� $������ *+
>�������������� �D��� � ���� ���� ��
���D�������� �������������� ��� ����� ��������� ?�M���� ��� $����� �������� �������� ������� ����
B�� �� ����� ����3������ ���1������� � ������?�M������ ���� ���� ������������ ��$�����������
$���$�'� ;����� ����� ���� ���������� � ���������� ?�M��� ���� ��� ������ �������� � �������� ����
��$������� ���� �� ������'� ,���� �������������� �D���� ���� ������� $��� ���� ������������������
1������� � ���� 9�������� � ���� ���������� ?�M������� �� �'� �����  �$�� ��� ����
������������������ ����� !������ ��� �-��������'� ������ �� $���$�� �������������� ����� 3����
������������� ���� !���������� *+
>��-����� ��� ����� ?�� � ������C������ ��� ���� ��������
���������������� ��������������*+
>�������!����� �� '�����#��-�D����!���"�����$��� ���� ���
��������������������������������������������������+ �D��������������������+���D�����$�������
����'��������,�������� �����$���������������������� ��������M���������+�D�����������������'�
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;���������� � ������ �����
������������ ����� ��� ������ ����
�������� � ������ ����� ������-����
$��������� ���� !�� ���������
�������� � ��������� ������ �����
������������!������ �'��

;�������� ���� �������������
������������  �$�� ���
 ������ ����� �������������� ����
���� ��������� !��� *+
>
����!��D���� ��� ����
������������������ ��� �� ���'�
J������������������������K101L>
+� ������ ���� ���� ������
;�������-�������� ���� �������

���
���
�� , -��)� "��
���)� "	
 ���
����
�
��.�����
�� N�

��� � /��)�"	
���
����
0� ��� � /��)�"	
���
����
 �



 

2 

������������ ������������ ������� ��� ������ 9��������� � 3����� ���� ���� K10*L>+� ������ �������
���� 9��!��$���������������� ��������� ���������'� 8D�� ���� ���� �� K10*L>������������ $�������
!�������� O$���� �� ��� ����������� ���� *+
>9� � ����� � ���� 8���$����$�!������� ��� ��������
����� ���� �������� K101L>������������ ����� ��� �������� � *+
>9�������� ��� �����
?��� ������C������������� ������'�

�����$���D�� �����������!��$����������������������� �������������������K10*L>+� �����������
������ ���������  �FM����� F������������ ������� ������ � ������� ���� 3���� ����� ��������$�����
(������� ��� 9��!��$��������'� ,�$��� ���� 1������� ���� � ������������ �D� �� ���� +������ !���
*+
� ��� ������������ ����� ������ !��� ���� ������������� ���� E��������� � ���� ������� �$'� ���
���� ��� ������������ ���� ���� *+
>1������� ����� ������ ����� ������ ��� ���� 3������ ��
(��������������$������ � ���--����������������� ��� �������*+
>E����������������$�����������
!���D� ������ ���� ���� E���������� �D��� � ���� �������� ���� � ������ *+
>� �����
,�������� ����� �������'��

���� #����������� �������+������ ���� 1������� � !��� *+
 � ��� ���� ����� ������������� ����������
#��M�������������D�����������������-�����!����'���� �����������������C������ ������������*+
>
������ ������ ����� �$��� ����  �FM���� ������������ ����� �������'� +�� ��� �� ����� !�� ����������
����C�������E��F����������� �!���,�������� �����$�� �����������������#��M������������������
���$��������� ?��P>������������� ���� ������ �$��� ����� ���� ���� $��������� ?�����������
����� �������!�� 9��!��$��������������� !���� ���� ���� ������ ,�������� ��������� ������
$������ ������3���� ���������������  ��������� ��$���� � ��� ��P.7>�����������'�1��� ���� ��P>
������������ ���� ���� ������� 
�����  ��F��� ��� $������� ������� ������ ����  ����� ����� ����
������*+
����$���$��������������$������������������ ��������������������� ��M������������
?F ������������?��� ������C�����������������'�

���������� ���� B����������� ���� J������ 0774� �������� � ���� B������������� � ���� ������� *+
�
���� ,�������� ����� ��������� $��F������ ����� $������� �� ������ $���$�� ����� ������� B�� �'�
"-��������� ������ ����� +�D���� � !��� *+
>E����������� ����� ��� ������������ ������ ����
��D������� ������������������ 1����������� ����� ���� � ����� ,���������� ������������� ������
 ������������������1������� ���������8����� ������� ��������'������������� ������������!���
����� ����� !������������ �����>������������ ��-����� �� �� ?�������������� ����� �������������
������� ��� ���� ������� #����� ������������� ���� ���� K�� �-��� $������ ����L� ������� ���� �������
K����������$����������L��������'�

���$�D� � � ��!���� �$� ���� ����� ����� ��!������������� ����� ����� ���������� ��������� ����������
���������������1��$����������� ������������������?� ��������J����0776������������,� ��-��$��
������������������������������� ���������������*+
� �,�������� ������������������������
����:������������'�

���� $������� ���� �������� ?��� ����� �������� *"�>���3� ��� ��� ���� ��� ���������� ����  ���� ���
����� ���� �������!�� ����C��� !��� ,�������� �����$���� ����� ���� ������������������ ��� !���
������������ ���� ���� ��������M�����9� �$���-�D������ ���� ���� :����������� ����$�����+�������
+����������� ���� ������������!���������� ������ 
����� ��� � ����� �'� ��� +����� ���� K������-����
���� 
��-����$��� ?��� ������ 9��������L� ���� #��$��� *� �-���� ����$��� ���� ����������
���������������� ���� ���� �������� ���� ���A��� ���� ��� ���� !�����-����� ��� �����$�����+������ !���
����+C��� ����-����������'�
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1. Hintergrund: CSR und der UN Global Compact in De utschland  

,���� !��� ���� ��� J������ ������� ���������-��A�� ���� � ���  ����������������� 9� � ������
!�������������������������������,�������� ��������� ,�������������$��D�����'������������
���� ����� ���� ������ ������������!����������� � ��� ��� ��������� ����� �������� 9��������� �
���������� ���� $�������� +��������� ���� ���� 9A-������� ����� ���-�����'� ,����� ����� �������
(�������������>� ���� ?������� �$������ ��� ���� ������ ������ -����������� �������� �����
���� ���F�� ������������ ,�������� �����$��������� ���� ���� ��$��� ���� 9��$������ � !��� *+
>
�$������ ��� ������� ��� ������������ ���������� ,������ �� �����>� ���� *+
>(�������� ���

��������������E������������ ��������'�����B�� ���� $���,�������� ������ ��������(��3��������
���������������������$�����������:-��������$������� 
���������������������������������������
���������'� ;�����  ����� 8��������������� ���� !������� ������ �����-������ ���� ������ ����
����������-���D���� B������� ������ ��� ���� $������ ��$ ��� ����� +������������ ���� ����� ���� ����
���F����� ���������� ��� ����  ������������������E����� ������ � !��� ������������ ��� ��'� +� ���
����$������������������������������+��������������� ���B���3����0774�������B���������� �����
1������������������ ���� ��$���� ���� +�������� ���� ���� �� *+
� ��������� ���� ����� +������ ����
1������� �!���  ������������������E����������� ����� ����B�� �� ����� ������������"-������� ���
������ � � �$��' ) �

,��� �D��� ��� !��������� ��� 9���� �������
J���������� ��� $����-����� ���� ������ *+
�
���� ��� ���� 8��������������� ����� ���$������ �����
��� ������ ����� $������� ������ ��� ����
K?���������L>������ ��� ���� ����������
Q�������������� �������'� �������� ���� ��� !���
���� -������������ ���� ����� !��� ����
������������������ � ����� :� ������ ����  ��$����� B���� ������� :� ����� ����� �� ��������' 0�
1��F������ ������ ���� (����������>��$����� ��������� !� ������� ���� 9��������� ����� ������ �����
������������ ��$��� ��������������� +-������� � ���� -�� �������-������� ����!��D����� ������
8�������������������� ����������%�F�����&���������( ��� ����D�����������D������������!���
�������������F���� ������������������$��������' . ��

���������������������������������������� ������� �
) �����+������H���� �����������������E����������� �!� ��������������%*+
&����������?����������������I�
���� 9���� 0774� ����������'� +��� ������ !��� 1���������� ������� ���� ��$���� ���� +�������� %1?�+&� ���
������ � � �$�������!�������1������ ��������������� ���������B"(�$���$�����'�����9� �$�������������
+������ ������� $��� ���� ������� �� � ������� ��-����� �� ��� ������ $����������� �� %�'� ���-	RR���'���>��>
�����������'��R-�����R ��������R/664R0774SS)0SS)2SS ������SS ����������������SS!����������� SS�
����������'���� ����������;� �����07')0'0774&'��
0� ���� 1��� � ������ ���� ���� ����������� ������� !��� *+
> E����������� ��� ��� ����������� ����
���������������� (����A�� ��� ������'� ��M������ ������ ! ��� ���� 1������� ����� � ��� ������� J���� ����
��������-��������� ���-	RR���'���>��>�����������'�� � ��� �������� ���� ������������� !���
1�����������������������$��������+��������!�������� �����'��
. �����?�������D������������������������������������� ����$��������*+
>1��� �� '�,���B��������������
!��� ;���� ��� ;���� %B�����>&�� �������� ��� ������� ��� �� �A-������ ���� ,�������� �����-��$�������'�
1�������������������������;���������� ������������� ����������������*+
>?�����-��������J�����0774�
���� ������ $��������������� �E>1����� � ���� ���� ������ T#����� #���=� >� 9������ B������� ��!�������T�
!��������� ������� ���� 3������ ���� ��� ;�B>����������  � ��� �� ������ ���� ������ ������ $���������
Q�������������� !������������ ������ %�'� ���-	RR���'���������'��RS-�����RS3�����������-����R �� ��������
;� �����)/')0'0774&'�
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����� ����� ������������ ����  ������������������9� � � ����� ������������ ����� ����!������� ����
����� �A������� ��-��� -������ �F������ ���� ������ �A���� � �������������� ���������  �$�� ��� ����
����������������������E����������� �����#���������� �������������������!���*+
>��������!���
���$������ ��� ���� �� ���DM� � �$��� �����B����������� � ���$��������'� ������������ �� �����������
���� ���� ���������� ��� ��������!��� *+
>��������!��� �� �� ���� #��$��� *��-���� ������
+������������ ���� ����  �������� Q��������������� ����� ���� ����� ������ ���� ���������� � ����
-���������  ���������������� �� � �����'� +���  ����� �� ���� +������� �������� ����� ���� ������� ����
��������������� ���*+
>9� � �������������������(��� �������
����D��������������������������
9������ �������������������������������8����������, �������������������������� �������������
����� ���$��� ��� !��-��������� ������� 8������ ���� ,���� �� ����� #����� � ��� !��������'� O$���
����!�������� B������ ���� +��$���� ������� � ���� ����$ ��� ������� ��� �������� J��������� �����
E�������� !��� ��������� ��� ��������!��� *+
>��������! ��� ������������ ���� ����� ���� ������>� �����
 �� ��-��������+�����-������'�

���� ��������� ����������� ��� ����

� ������� � ���� B������D������ ����
�������!�� ��$����� ��� ���� ��$���� ����
+�����$������� ���� ���� �,>
#������������D��� ��� B�� ��� ����
?�������������� ���� ����������������
������������ ������ ����

��� �����D����� 9���� � ���� "9*�>
����D���� ���� ?����� ��������� ������������ ��� ���� �����
������ ������� ��������� ������!��$��������� 
� ���� �� � B���� !��� ����������������
E����� ����������������!�����������������������+��� �� ���������������������(�����!�������$���
����� ������������ � ���� ������$��� ��� ����D���� ����� �� �F����'� ��� 
������ !��� #��$���
#�!�������>���������� �������� ������ ��������� �� ?��� ������������>��������!��� ���� ���� #��$���
*��-���� ����� ���� #��$��� 
�-����� � ��������!�� ���� !� ��!���-������������ 
F��� ��� ���'� ������
$������ ��������!��� ��$���G���������!� ��������� ���� �FM���E��$������ � ��������'�1��� �����$���
0774� ��$��� ����� ����� /777� ������������ ���� ����� ���� ).7� 
D������ ��� ���� ������-���� ����
#��$��� *��-���� $������� %������ �$$����� � 0&'� ���� #�� $��� 
�-����� � ��������!�� %#
�&� �����
��������� ���� ��������� ���--� )/77� 1�������� !�������� �� ���� ����� ���� #
�>+�������� ����
��������#����������!��F�����������������' 5�

���� ����� ������-���� ���� #��$��� *��-���� ������� ���� � ��� ������� ?��������������� ��$����>�
����+���������������� ������������� ������ ����>(����- ����� ����� ����!������ *+
>(���$��������
�$'� ;��� �������� � ���� 1��������������� � ��-������� � ��� #��$��� *��-���>1���� �A-������ ����
,����� � ���� #
�>+��������' / � ���� #��$��� *��-���� ��� (��$�������� ���� ���� #
�� $��� ��� ������
������ ���� ���� ������������ ������ ������DM� ��� 
����� ��������� ���� �������� ������
���$��������� ��������������� +������������ ���� ������  �� ��� �������� ������������ ����
O$�������� �����������������E����������� ���������� �������������������������������'��

���������������������������������������� ������� �
5���������������#��$���*��-���>�����������������%+�� ���)/')0'0774	�5600������������&������3�������
���� #��$��� *��-���>���������������$���� ���� ���� #��$ ��� *��-���>����-� �� ��� ����������
%���'�� ��$�����-���'�� &'� ���� ;���� ����  ��DM� ���� #
�>+�������� !��F�������� ����� 1��������%������
���!����������������������������������������������� ����#
�>+����������������U&��������������+�����
����������������� ��������������*��-�����
� �����'� ���%�'� ��������� ������-� �&����������'��
/ �+������� �����>�������������-����� ��1��������	�HE ��$����� ���+�������	�����#
�>
������������������
B�������������������� � ���� �,� #��$��� *��-���I�� ���' ��$�����-���'�� �� �'� 
�$���� ����������� ��������
;� �����)/')0'0774&&�
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%<�����	� ���-	RR���'�� ��$�����-���'�� R����R����S�!����R4') R#*������
�!���0772'-�� ��

���������;� �����)/')0'0774& �

���� #��$��� *��-���� ������� ���� ������� ��� ������  ��� ������� ����� ������-���� ������
������ �������� ��� ;� �� � %$��� ��� ���� +�$������ ��� � ����� � ���� ��� � �� ���
E��-�������� � ������ �F ������� +���������� ���'&� ���� *+
>������ ���'� ����$��� �������
���F ������� ���� E�� �$��� ���� #
�� ������ ������������ � ������ $���������� 
������ ��� ����
�A������ ���� �������� +����������� ��� ��������������� � ��� ������ ��������� ���� ������������
����������!���������������������������������������� ����!�� ���������F����'��

,2,2�����	!����������������

����������
���

��� ������� 1�������$�� ��� ����
9��������� � ���� ���������� *+
>

���������� ������� ������������  ��������
���'� ��� ������ !��� ���� ���������� ����
������������ (�-���������� ���� ������
�������� ������$��� �� � ��� ����
�������� J����������� ������ �����
������������ ��� ��������� ����
F���� ������� 1��������� $������� �����
J������ ������  ������������ ���������� ��� ����  ������ ������������ 9������� ��� ��� ������'�
����E����������� �$�������������������������������� �������M������$���������-��������D�����
��� �-�D �� ���� ��� �������� 
D������� ����� ���� ,������ ������� � !���#������ ������� �������������
����'�������������������1������������������E�� �� � �������D��� ���������������9�������*+
�
$������'� E����� ����!��D����� ���� ��� �������� ���� ���� ���� ����� *+
>?�M������� -��-� �����
���������������������������������� ��������� ������ ���������E������������� ������������
��������������-�����!��F����������������$���������� �� ���������'�

�������� ���������� ���� 1���������� ��� ������ ��������! ��� +��$���� ������� ���������!�� ���� ����
#��$��� *��-���� !��� ������ ������������ ���� 1��������� ���� �$��� ����  ������������ 
������
������� �D�� � ��� ������'� ������������ ����� ������ ��� ��������� ��� -������� �������� �����
9��������-�D��� �������� ��� �������� ��������� ��� (��� ����D��� ����� �������������� ������������
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?�������������>�� ��$����>� ���� ���������������� ���� � �� ��������� ������� �F����� ���� ����
�����������������B����������(����-�����!����������� ���$��D�-�����������F����'�

��� ������������ ������� ����� $��� ����
)/'  �����$���0774�!������--��$���)7'777�
������������ ���� 0/7� ���� �����
?����$������� )0.� ������������ ��� ���� )7�
������-���� ���� #��$��� *��-���� $������' @�
��� ������ ��$��� $������ ���--� ����� ����

577� ��������� ������������ ������ ,�������� �����$���� ���  ��DM� #
�>E�� �$��� �� ������ �' 2�
���� ��������� #��$��� *��-���>,�������� ���� ����� ����� ������� #������ � ����
?��������������������� ���J����077.� ��������������� � ���������������'� ���� ��������������� ����
������ ���� ����� �  ���������� �������� ��� ������� ����� J������ ��� 
������ ���� �� ���DM� ���
,��������������� ���� �������!��� ���������� ��������� � ��� ������������ �����'� ���� (������������
����,��������������� ������������#����������������� ����������;���������$����%#�;&�����������
����KB����������L���� ����'��������,��������������� ������������������@7�$���47�������������
����������������������F�������������-��!����������� ��������������!�� ������������������+��������
����'� ����E����������� ��� !���� ��� �$��� ����� ����� � ��$������� +��������� ���� ������������ 
����
���� ;���� ���� ���� 1���$����� � !��� !������������� J��� ��������� �D���'� ��� J���� 0774� �������
!����������� ��$���� ��--��� ��� ���� ������� ?��������� ����� ���� ��������� ��� (������
�� �$����'� �������������� ��� ������� ���� �������� ,��� ����>������� ����� ����� "���$���0774�
����� ���� ���� ��� ����������� ����-� �� % ���' ��$�����-���'�� &� ���� ���������� #��$���
*��-���>,����������������������'�

9����������1��������������������������������������# ��$���*��-���>��������������� ������$���
�������� ����� ��P.7>������������ ���� 27V� ��� ������ ��� ��  ��M��� ������� $������� !���������
����'�

� ��34*�5�	
���
����
� 6��3�5�	
���
����
�

��"#
� 0)���� 27V� @���� )5V�

!
������"#
� 6���� .7V� 55���� 4@V�

�

+���������27V�����$F����������������P.7>����������� ����#��$���*��-������������� � ���
���� )5V� ������ ������������ ���� ���� ?��P� %������ ��$�� ��� )&'� ����� ������ ����� ������� ����
B�� �� ����� �$� $��'� ������ ���� #��$��� *��-���� $������ ���� $��$������ ��� ������������ � ����
����  ����������� ��������� �� � ���� $��� ���������� #� �M������������ ����� ������ ���������
���'� 9��  ���� ������ ��� ;������� ����� ��� -������� �$� 3� ��� #��M������������� ���� ���� #��$���

���������������������������������������� ������� �
@� ���� 
������������ )7'777� ������������ ������ ���� J��� ��������� ���� +������������� 1����������
���������'�������E�� ����������������������������� �FM����������������������������������������$������
����� ���� ��� ��� ���� ;���� ���� #��$��� *��-���� ����� ��� � ������������ ���� ������ ?����$���������� W)7�
������������ %<�����	� ���-	RR���'���������-�����'��R+��������>������R��S� ����-����'��-=�� X77 ��
���-	RR���'�� ��$�����-���'�� R�$������#*R��G'���� ����������;� �����)/')0'0774&'�
2� ���� ;���� ���� !��F������������� ,�������� �����$���� ����  ��DM� #
�>+�������� $������ ���� ���� ����
*��-�����
� �����'���>�����$����  ����������1������� ��%<�����	� ���-	RR���'���-������� �����'���R ��
��������;� �����)/')0'0774&'�

#������� , -��������������� "#�
�
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*��-���� ����� ������ ��� ������� ������������ �D����� ��� �������� *+
>��������!��� ����!� ����� ����
�$��������������������F �������������� ��#��$���*�� -���>(��������������������'�9����������
����  ��M��� ,������-��������� $���  ��M��� ���� �������� D��������� ������������ ���  �$���� ����
����� $������ ��� 8������������ ����  �FM���� ����������� � ������ �������� ��$��� ���� �����
F�������������������������������?�M����������� ���� ��������������9� � ������$���������$��'�

������������� ���� ���� 1������ $��� ���� 9�� �$�� !��� #�� $��� *��-���>B�������������������� ���
%H*������������������� ����I�:�*"��&��������������� �����'�;���)'�,�!��$���0774��������
���--� 47V� ������ #��$��� *��-���>����������� ����� *"�� � ����� ��DM� ��� �������'� ,��� �����
������������������������������������$���0774������� ����!���� ����������'�'���������������
����������������#��$���*��-���>����-� ������,���Y�� ����#��$���*��-���>1����������������
���������������#��$���*��-���>����������� ������'��

,2)2��
����
�������������
����
��%&��

?�������9�������� �������!��$����������
3D���������B�������������������� �%*"�&�
���� ������������ ��� J���� 0775� ����
���� �������� � ���� ������������� ����
���� ��������!�� $��� ,����$������� �
������� ��� 
������ ���� #��$���
*��-���������������?���������������������������+��� ��������������� ������'��������������
���� ����� ��� ���� #��$��� *��-���>������-���� !��-����� ���� ���� ������� �������� �$��� ��������
1������������D���� ������ ������������ ����� !��� ������ ����� ���� ���� #��$��� *��-����
$������' 4� ������ ������� ���D��������� ���������� � ��� ���� ����� ������� ���� ����
<�����D���������� � ����9��F��� � ����#���$����� ���� � ���� ��������!�� ��� ������� ������� �����
������������������9��������� �������*"���3��������� ���������������������F����8���������������
#��$���*��-���� �����������������'�,������� ������� ��$���������������G��������!��+������� �
����9�� �$���������������� ��$�������������$� ����� ���?�M������� �����������'��

+�� ����� ���� ,��� Y������ #��$��� *��-���>1���� ����� 9�� ������ � ���� *"��� �F���������� ����
����������!���,�������� �����$����������$���������� ������3����������?�� ������
����������
�������� ���� #��$��� *��-���� ������ ���� �������� �� ��� ������������  ��������� ������� ����'�
����?����$������!��������������(�D���������*"������ � ������������������������E�����D��� �����
��� �$��-������� ����� ��������� ����� ����� ����������� O $��-����� � ������ *"��� ����
?F ���������������� ���� ,��� Y������ #��$��� *��-���>1� ���� �$������ �'� ������������ ������
*"��� �������� ����������� �������� ����� ������ �������� M���� ���� 9�� �� � ������ *"�� ���� ����
�������������+�����$���$���D�� �'�;��D������������� ���� �������E������D ������E��$������� �
���� 3������ ��� *"�� �����$�������� ����� ����� �������� ��� ������������ B���$����  � �$��� �����'�
1��������� !��$��������� *"��� ������� ��M������ ���� ��� ��� ���� �� 1���-�����%K����$��� *"��L&�
��� ����������������������#��$���*��-���>����-� ��� ������������� �������' 6�

�

���������������������������������������� ������� �
4� E �'� O$�������� �$��� ���� ���D����M������� ���� #��$� �� *��-���	�
���-	RR@@')76'05')70	4747R�-�����0R�A-���R�� ��$��� ��-���R*"�R"!��!���R*"�S�����C'-�� ��
��������;� �����)/')0'0774'�
6� 1��������� !��$��������� *"��RB�������������������� ��� ������� ������ ���� K,���$��� *"�>��� ���L�
���!�� ���$���� ���� ������� ������ ���� E��$���� ���� ��� ���� ������������ %�'�
���-	RR���'�� ��$�����-���'�� R*"�R����$��S��-�'��� �����������;� �����)/')0'0774&�
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,242������%&�8��
�1�&��'�����
�����#	�����������

����K*"�� 
�!���� ���3���L� ����� ���+��������������077 4�$������� ���� ��������?��� ������ ����
����M�����$����������������������������������$����� �������������������$���+����������������
���� -�����!��� 9���' )7 � ;���� ���� ��� �������� ���� ������������� ������������ � ���� ������������
���$�D� � ������G�������������
��������� �����1���� �����!���,���Y������#��$���*��-���>
1���� ��� � �$����� ��� �������� *"�>1������� �������� � ��� ������ *+
>9� � ������ ���
 �$��'�#���������� �������+����������������+������� ��K������-��������
��-����$�����!�������L�
%�
?9&�������#��� �������  � �$���� ���� ������������� �����������*+
>8������ ����������� ����
���������A���������������������' )) �

���� 
�������� ���� ���� 9����������� ����� ���� ,��� Y���� �� #��$��� *��-���>1���� ����
(�-����D�� ������� ������ ������������ ��� ���� 
� �� ��� �� ���� ��� ���������� *"��� ���������� ���
����C�������� !�������� ���� *"�>���3���� ��� ���� ��� ��� ������� ������ �������� 1����� � ����
+�����M�� � ������� ����������� ������� ��� �������'� ?� �� ������ ���� !��� ,��� Y������ #��$���
*��-���>1���� ��� ��������� (��������� ���� ��������� *+ 
� +������������������ ���� ����
1��������������� ����������� ���� #
��� ����������� ��� �+������������ ������ ������������ 0/>�$���
.7>����� ��� �$�������$������� -��� ������������ ���� -� D����������� ���� 9� �$������ ����
E����������������������-����������3������ ��������� ������'��

B��� ���� �������������� ������������ �� �$��
����� ������ ����� ��M��������������
?F ���������� ����� ���D�������� G�������������

��������� � ��� ������ *+
>9� � ������ ���
��������'�+���������������������$����������
!������ BD����� ���� ���� 9�����D���� ��� ������
,�������� ������� � ������� ������

#��������� ���� ����� 8����������-������ ����� ��������� �� ,����>
� ����� �>"� ������������
%,#"�&� ����� 
����� >"� ������������ �������������� �� ������ ����� ������� ���� ���� ����������
������ ���$�D� � ���+����������>#��--�'� ;��������� �� ����� ������������ ���������������� �
�'�'� ������������� ���� �A������� 
�����$������� ���� 
 ������ !��� �C�������������E�� ��������
��� B���� !��� 
����� �� %�'1'� �"98>�� +�����>�� "����>�� ?��� ��� ?� ����>
����� &�  ���
�$�����������'� ���� *"�>���3���� ��� ���� ��� ����������  ���� ���3������ ������ -���D�� ��� ����
������!��� E�� ������ ���� ������������ �������������'� ��� E����� ����� ������ ������������ ����
9��������� ������  �����D��������� G��������!��� 
����� ���� � ���� <�����D�� ����
�������������-����������� *+
>9� � ������� ������ ���� ������� ���$�D� � �� ����  ���
������������+������������ ���� ����� ����+�������� ��� � �������!����� ����*+
>9� � ������ ������
������������������������ ���������$��'�

���������������������!�������+��������������������� �9� �$��������������������!��(����������
���������$�D� � ���������$���� �������������'�����1 ������� �����+������������ ���� �������
���� ���� !���� ������$�������� ?��������������� ��$���� >� ���� +���������������� ������� ����

���������������������������������������� ������� �
)7 �����9� �$��������������������3���-��������������1� ������H�������������������?�������������,�#��$���
*��-���I� ��� J���� 0774� ����������'� 9�� ���� ���� ������ ��� ���� ���� ���3�������-� ��
���'�����C�����-�������'����$���$��'�
)) � ���� K������-���� ���� 
��-����$��� ?��� ������ 9������ ��L� %�
?9&� �������� ����� 1����� ���������!�� ����
#��$��� *��-���� ���'� ;���� ���� ��� ���$��������� ���� 
� ���� ���� B������� � ���� ������ *+
� ���
������������������������������ B�����D���� ���� 1�����  ����������� ��� ��� �F������ %�'�
���-	RR���'��-���'�� R �� �������� ;� ����� )/')0'0774&'� +�� ������� ��� !������ � ���� ��������� ������-�
�A-����������B������� ����������������������������� ��!�����D���������������������� ��-������'�
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����>(����-����� ����� ��� �����3�������+�D����� ����+� ��D����� ������E��$������� �-����������
��� ��������������'� ��� ���������� ��� ���� ��D��������� ��� ���� 9� �$������ !��� "��� �������
������������!�������������+���������������������?F ������������������ �$�����������-�����
����������������������A������8��������� ����!������ ��'�

,292�	
��������
����
���
�
��
��	
���
����
����1��� �

��� ������ !��� ������ ��� ,��� Y���� �� ��������� ���� ��� ����� �������������� K*"�� 
�!����
���3���L� ����� ���� ������ ������ �$3����!��� ���������� ����� 1������� ���M���$��� ������������ �$�
��������������������!�� � �$�����(����������������� �*"��$���� ��	��

�&������������� �����#*>��������������������E������ �����

$&�1�������$�� �-�����������?�M������������������� �����#*>������-����������

�&�?����� �����9� �$����������� ���������?�M������' ��

8��������� �����  �-������ �$� ���� ������ ������ *"�� ���� ������ ���� �������� ����� ���� �$� ������
�A����� $� ��������� ������'� �$������M���� ������� ���� *+
>
������ ��� ���� ������������
�����������+�����������������"� ��������������
���� ���!���+�����;�����$�������' )0 �

��� +�������������� 0774� ������� ��� ���� �������� ���3�� �-����� ����� ��������� #��$���
*��-���>������������ ���� ������������ � ���� ��������� � #��$��� *��-���>,��������� ������
�������!��� ����������� � ������� ��� %������ ��$����� 0 &'� 9�� ������� !���� ������������
��� ��D����� ���� -���D�� �������$������� ��� ��� 9��!�� $��������� $�������� %K1�������>��>
*�������L�� �$ ������� K10*L&� ���� !���� ��������� ���� - ���D�� �$��� �������$������� ��� ���
�������� ������������ ����� "� ������������ !���� ��� %K 1�������>��>1�������L�� �$ �������
K101L&'�

�

�)�� ��"#!���
�� �)�� ��"#!���
��

�9��+*�9��9
9("?� 72R0777� 1"+*�� ))R0775�

�9,(9
� 72R077.� B
��"
�� 72R0772�

"��"� 7.R0770� 
�,�9� 7/R077@�

��?�� )7R077@� +�9?9,+� ))R077.�

#�������)-�	
���
����
����1�����%&�(("&��'���������

���������������������������������������� ������� �
)0 �E �'�*"���>1�������������A-��������������?������!� ��+�����;�������� �������������������������������
���'�����C�����-�������'�� ��$ �������������������%��������;� �����07')0'0774& '�%E �'�;�����%0775&'�
T������������*��-������
��-����$����C'T����!����1�� ������
�!����40%)0&	�)0/>).0&�
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2. Der Global Compact als Referenzrahmen  

1�!��� ��� �������� (�-����� ���� �  �� ������� ��������� �� ��� �$������ ����
������������������������ !�� �������� �������� ������� ��� �������� (�-����� ���� ��� ������+������
<���� ���� ?F ��������� !��� E��D������ ��� ������ ���� �� ������ ��� �������������� ��� ����
#��$���*��-�������E����� ����'��

)2,2����������������������:�����;��������������
��
 ���������
�<�
���
�
���
���

?�������������J�����������������#������ ���������#� �$���*��-������������������������$�������
*+
>��������!�������������������������������������� �9$������������+����������������:����+�����
������ "� �������������������� � :� ��������� ��� +���� � ��'� ������ ����� ����������� ������������
���� ���� �$�� ��������� ����� ���� #��$��� *��-����  ���� ���� ����  ���������� � ������ ����������
1����� � ���� ���� �� ��������� ;���� ���� #��$��� *��-��� � �������	� ���� #�������� � ������
���������������������#��$��������� ���������������� ���������'�

��� ��������8�������������#��$���*��-�����������
!�� �� ����� J������ ���� "-���� ������� �� �����
9���� �� �������'�1��������/777���������������
������������ ���������� ����� ���� 1����������
�������������������������������������-��������
#��$��� *��-���� ����� ����� ����

������������� ������������!�� ���$���������'�,����� �����A�������������#��$���*��-��������
?������� >�������� �$�M�����������������������!����  ���!���������������������������������
���� ;������������ �$��� ���� ?��������M� ��� *+
>(������ ����'� ,���� ���� �������� E�������
�������8����������K���G���+����� ������L����������� ��������������#��$���*��-�������� ��$�����
���� ���� �����������9$���� �� ��������� �������+������ ���� ����� ���� ��� 
���>� ���� ����� ������
���� ��� ����������'� +�� ������� ��� ���� �������� J������ ������� ���� "� ���������������������
�� �-��������� ��D������������������������!�������� ��������$���������������������(��-��������
������������*+
>��������!������������������� �$���' �

���� �����������9$���� ������ ��� ������������ ����#��$� �� *��-���>
����� ������� ��� ����������
����������$������������������#��$���*��-���>,������ ���������'�8���������-������������������
#��$���*��-���>,�����������(���������#������ ������ �+������ �������-������������������������
;������� ��� ������ ����� +����������� ���� ,��������� �� �F ������ ���� ������ ���� ,��������
 �FM���� ���$�D� � ����� $��� ���� ������ � ���� ��������  � !���  ����������� ���3������  �$�'�
����1�������� �!���3D���������+�����-�������������� ����������$������������
����������
�� ���DM� ��� ��$������������ 8������-�� ������������� �$��� ����� ���� ����������� � !���
E����� �������� ���� ������������������� �� ������� ��� � ����������� ��� ����� �$'�8���������
������ ��� "���$��� 0774� ���� ����  ���������� ���������� ������� ���� ���������� #��$��� *��-���>
,���������� �����  ���������'� ����� ������� ��� 9� D����  � ���� ���������������� #��$��� *��-���>
����-� �� 1������������������ ��� ���������� +-������ �� �� ;������������� ��� ����
��$���������������������������E����������� �������� ������E���� �� � �������'�

���� ���������������� 9$���� ������� ���$��������� ����� ������� ��������!���� ���� K*���� � ����
*������L� ����� ���� K*9"� 8����� ?������L��  ��F�����'� E ��� ���� ������ ����� ���� ����������
�����������B�������������������M����������$�������� ��+�����-�������������E��$������ �����
K������-���� ���� 
��-����$��� ��!�������� %�
�&L�  ��� �'� 8��������� ������� ��������� ,���������
��� �$����� ������� ������ $��� �����$��� 0774� ��� �����@ 7�+������� ���$������ �����'� J������ �����
�����������,������������ ��������?�M������!'������� ����-���������<�����D���������� ������

 ���
&���

�6
��
������

��������
���(���� ��� �
�� �

����
�
��
8��

��
���5(�

��
��
��
��
�
��
�
�������
&�
�
�$�



 

11 

$��� ���� ,���������� ��� ������������� ������ ���� $����� �� ����� J������ ����������� �����������
�����������?��������������������,������������������ ����������1�����������������3D���������
�������� ������ ��������� �D�� ��� ,��������� ��� 1���� �� �� ������'� ������� ������ !���� ����� �������
,��������� ���� ?��������M� ��� ���������� +���������� �� �������� �������� ���� �����
����-�����������������������1���� �� ����� �-������ �������F����' ). ��

)2)2��
�����
��
������

:�����
��5��
��=��
�&�

�
� 
�
��������������������

���� �,� #��$��� *��-���� �������
��������������������������'������
������ $��� ���� ����������� � ����
������������ ���� ���� E��>"��>
#��-�D����� ���� ������������>
!���������� ��������'� ���� �����
������-���� ���� #��$��� *��-����
 �$���������� ���D�������� ��������
 ������������-����������� (�������
�������� ��� ������ �����  �����D������� ����� ����� ����� �������$�������� :� ��� ���� ;������������
���� ������ ����� B������������ 
����A�'� ;��������� !�� ��� ����� � !���������� �����
������������� ����� ���� ���� ��� ������ ������������ ?�� ������������� ��$������������
������������-�����-������������������������������(� ���-�����$��D�-��� ����������'��

J����������$������������������������������#��$���*� �-���>������-���������������������������'�
+������� ���� !���� ������-���� ��� ��$����>� ����+������ ��������� ������������ ������ ��� ��>� �����
��� �������� !���  �FM���� �������������� ��� :� �$ ����� �� ��!���� ����� ���� �� 
D����� ����
#����������������������������������D��������������� �� ���:����������������$������������-�������
?��������������� ���� ������������������ !��� ������ E�� ������ � ���� ������������'�
#�����D������� �F������ ������������!��������� ������ � �� ;���������� � ����
?�������������!�������� ���  ������� ������� ���� !���� ����� �����  � ��� 3���� B���� !���
(��-�����������'�8��3������������ ����9�������$���� ���$� �����������������������������������
!��� ���� ��� ������������ $���������� � $�������$��'� � ��� �������� ������������ ������ �����
�������������
� �������$������������������������� � $��'�����������$��������������� � ������
!��$����������������������������������������������� �������!��������������$���������������
�����������������' )5 � ��� � ��� ��������� ���� ������������-�����-����� $��F ������ ������ ����
"����>� ���� ,�$��-���� �������� ��� #���� ���� ������ ��� � �������� ���������  ��������
�����-���������� ��$������ !���� 
���������'� ���� ��$�� �������� "-���������������� ��� ����
������-���� ������� ���� ������������ 3������ ����� :� !�� �������� ��� !����� :� "-������� �����'� 9���
K �FM����� E����������� �$����������� ���� ���� ������L �� ����$��� �������� �� ����� �����
������������ ���� ����� 3�������� !��� (������������� ��� � ���� �$����!�������� � ����
���������������������������������������� ������� �
). �B���������O$��$������$�����������!��D������������� ���������,�����������!��D��������������1����������� ��
�������������� ���� K#��$��� *��-���� 
����� ,������� ?�� ��� L� ��� 1���� ��� 00>0.� "���$����
���-	RR���'�� ��$�����-���'�� R,������9!����R����S� ����!��R0774S)7S00'���� � %�������� ;� �����
)/')0'0774&��
)5 �?�������������������������$����������������������� ���#��$���*��-����,�������������"���$���0774�
!�� ���������� ���� ��� �����$��� 0774� !��F������������ � ��$��������� H������ 
� ���� ����������	� ��
1�������� 
��������� #����I� ����� !��� +������ ���� #��$� �� *��-���� 1����� ��� ,��� Y���� ���� ���������
E������� ������������� ���� ������ ?�������������� ���� � ����������� �����$�������� %���������
!���� $��� �����	�
���-	RR���'�� ��$�����-���'�� R����R����S�!����R4') R�����S�� ���S����������'-�� �� �������� ;� �����
)/')0'0774&�
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��������� � ���� 8�����!��$������� ����� ������� ������ -����������� ������� ����� ����
������������ �'1'� ���� ��$����� ��� K���$���L� ���� K���� ������L� �������� ���	� ��������������� !�'�
(��������������� !�'� 8���������������� !�'� 8��������� ����'� ���� ����� ���� ����>
(����-�����-�����-� ���� ��� ��� ������  ��������� ����� ������������F���������� :� ���+����� ������
K+������>8��M>��������:������������!���(����-������ $�������������������������������#������
�D��� � ����M���� ���� ���� ����� ��� ���� ��� 
� ������ �� �� ���� 8���� $��� ������ ����� ���D��������
��������������������E����� ������������������������ ��F ������� ���������������'�

9�� ����� ��� �������+������ ������$����������
�������� ����� ���� #��$��� *��-���� �����
������� #������ � ������ -���������
!�������� ����� ������������ ��� ����
�����-��������� ���� �������� ����
����������������-��������������'�J������

��$��� ������� *+
>��������!��� ���� ���� Z������ � ���� 8 ��������������� � ������ 
� ���� ����
������-���� ������ ���������!���8� � ��� ������ ��'�+� � �����E�� �$��� �������� ��������!��� ������
����������������-��� ��������������1�������$�� ���� ���������-����-�D�������������������-������
������ ����� (������������-��������� ����� �� ���DM� � � �'� ����1���-����� ������ ����� ���� ���� !���
#��$��� *��-���� ������������� K1�������� 
������ ������ ��!�� ��� ������ 
� ���L�� ���� +�� 4777�
?��� ������C������� ���� �+"� )5777� ���������� ������� ���� ���� K1�������� ������-���� ����
*�������� �1��$��CL� ����� :� ��� ������ ��� ;� �� ����1� �������������� � :� ����#
��  ������'� �����
������ ������������ !���� ��� �$��� ���� ?��������M� ��� B ��A�$����D�� ���� �������� �����������
����� ��������� ���������� ��� ��� ���� �����������'� �� �� �������������� #��$��� *��-���>
������������ ����  ���������� :� ���$��������� ����� ���� ������� ���������� ����������� ��������
(��-�����������$�������9�������� �����)7'�������-�� ���J����077.R0775�:�������9��������� �
�������D�������� �����#��$���*��-���>(������������� ��'��

���� *������ ������ 9����������� ����� ���� ����� ������-� ��� ���������� ���� 
����� ����� ������ �� ���
���� +���������� ����� ����� E��D������ � ���� ��-����� � ���� (������ ���� ������� ���F ����'�
"$����� ���� �������� � ���� ����� ������-���� ���-��A��8 ������ �-�������� ��� ������������
����������%������3������ ��B���������������������� �����������$����������$�������$���������&��
������ ���� 1���������� ���� #��$��� *��-���� !��� ������� ����� ��� !������ ,�������� �����>
$�����������$���������������������-���F��������#��- �D����������������������������$�� ��$ ������
���� ������ ���D��������� ������� �� ��� ���� ���������� �������� ���������'� ���� ��� ��������
����������� ��� �$������ ��� ��� 3������� ����� ����� �� ���������� ������ ��� ��������
1��������������������������!���������� ������������ �����-������� ���������'��

)242�>������
�?�"��������������������

�����=1
���@ �����

9����  ��M�� �������������� � ��� �$��� ������������ 
��� �� �-������� ���� ���� B�� �� �����
 ��� ������ ������������������ ������� ���� ,����� ��� � ��� ����� ���� *+
>����������
�����������'�����#��$���*��-�������������+-� ��� �� �� ��������$�����#��--���������������
���$���$�������������>�������� ������ ������$������ ����
���������-�����'����������$������������
!�����-��� ���� ���� �$�� ����������B�� ��� �������+��� �� ��� ����#��$���*��-���� ��������������
�������������!����� �'�+�����������D�������������G� ��������!�����$������ �������������!�����������
���� G��������!�� "-�������� � !��� ����!��D���� 8���� ��  ��=� 1������ ��� !�����-���� ����
��������������� �$��� ��� ����� ���� ��� �����D������-� ���������� ���� ������������� 
����������
���� ��$�����������������9$������������������$��'�
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B���*+
>,����� �������������#��$���*��-�������D���� ���������� ��������
�����������������'�
9�� ������ ���� ������� ������-����  ��������� 
��������� � ���� ��� ����� ���� � ����>+������ ���� *+
>
������'� ������������ �F����� ���� ���� 
���-��������� �� �� B�� ��� ���� ���� 9�-��$�� � !���
������������� ������'� ���� ������� 8� �� ����� ������ ��� � ��-����������� � !��� *+
>
O$���� �� ��� ��� !������������� ����$��������� ������� ����'� ���� �������� (��������� ���� ����
���������� ��� #��$��� *��-���� ���� ���� �$������������� � +�������!�� �$��� ��� E�� ������ ����
�������� �-����������� ��������!���� ����� $���������  � �� ���� ���� ������������� ���� ����� �����
��������� ������� ���� ��� 1� ����� ������ ���� ������� *+
 >+�������� ���  ����'� ���� ���������� ���
#��$��� *��-���� ���� ����!�� 1������ �� � ��� ������� ��� ��������������� B����� ���� ����!��D����
��������� ������ ����� #������ �� ���� ���� ��-���������� � � ���� ����� ������-����� �����
E��$������� � ���� 1��������������� � ���� �����$��� ��� ��� ���������� ����  ����� ���������
������������!�����������$�������!�����*+
>��������� ��
F��� ����D���'��

B��� ������������� ���� $������� �D� ��� ������������ ��� �� ���� #��$��� *��-���� ���D��������
�������� ���������� ������ ����� ���� ������������ ������ ���� ���� ����$� �������'� ���������� �����
����#��$���*��-�����������������8������������ ����� ��������������������������������������

�$���  ������� ����'� 9��������� *+
>������������ -���� �������� ��� ���� ?����� � ����
������������!���������� ������ ����� !��� ���� � ����>+� ����� B�������'� ���$��������� ���� ����
��-����������� � ���� ����B����� �� � !��� ;��������� � ��$���$���������� ������� �F����� ����
!���#��$���*��-������������E�������� �������B������ �������������� ����� ��� ����
����������!���
,������ ����'�9��  �$�� �����$������� ���� �� ���������� ��� ���� ����E�� �$��� ����#��$���*��-����
��������9�������� �������*"���3������������!��$���� ���������3D��� ���,�������� ������C����������
���������(�������������������������������������!��D ����������'����������������������������
������������������������$�������������������������� ��� ���������!������������������������������
������ ������ ������� ���-������ �������� *+
>��������� ��� $��'� >��������!��� $������� �������
�F����'������������������������������� ��������?��� ��������������'��

���� #��$��� *��-���� �������� ������
������ �� B���������� ���� K9������ ��L�
���� K����� �����L'� 9�� ����� ����
"���������� �������� �������� �$���
����� �$��� ���� 9��$������ � ������
������� ����� ��-����� ��� ������'�
��� ������ �F����� ���� ����� �
��������� ���� ������������ ����� ��D�����  ��F������ ��� ���'� ���� #��$��� *��-���� �F����� ���
<�����D��  ��������� ����� ���� 1������ ��� ��� �����-��� ��� ����� ����� ���� 
�$���  �������
�������� ������ ������������$���-���������� ��� ������ ��� �������� ��-����� ���� ����� ������-����
?�M������� �
� � 1������� ��� ��� �������������'� 9���� E��-�������� � � ������ ���� ����
���������������� 1��������������� �� ���� ������������ ��D����� ����������� ������� ���������
�������������� �$��� ?�M������� ����������� ������ ?���� � � ���� 9!��������� ������������� ���
��������� ������ ����8����������� ���� ������ ����� ����# ���$����� ����� ���� ��������!�� ��D����'�
����� � ����E�����D���� � ���� ���������� ��� ��� ����*" ��� ���J�����0775��F������ ����� ������
��������������������������������������������������� �����$������%�'���-��������9� �$���������
�D������� (�-����&� �$��� ����!��D���� ��� ���������� ��� ���-���� $���������� �������� ����� �����
���������$�������?����� �����1������� �������?�M��� ���������������'��

��M������ ������� ����� ������ 8� ���  ������� �������� �� �� ���� #������������ ���� ���� �������
*+
�����,�������� ����������$��������������������'� 9���������������$��������1��������������� �
����  ������� ���� � ����������� ����  ����F���� �������� �� ��� !��� ���3�����'� 9��  ���� ����
E��������� ������������$��������������������������� ���*+
>,�����������������F���'��
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3. Die Kernthemen des Global Compact und ihre unter nehmerische Umsetzung 

9���� J������ 0776� 3D���� ����� ���� �������� ?��� ���� �� � ��� ���� ���� 1� ������� ���� #��$���
*��-����� ���� ������ �� #������������D�� ���� E�������� � ,��������� (���� ������� ����
!������������
�-�D���������������D���� �����(������ ������#��$���*��-���������� ��$�����
�����!������� ��!��$��������������(������������8��� �����������������������������������������
!��������'� +���� ,������ ��� 1��� (�>����� ������������ ���������� ���� ����� ��� �������
E�� D� �����  ��������� ���� ���� 8���������� ������ ���� ���!���� ������� ���� ��-�D�������!���

������������������������������������������+�F��� � ������8�������������������?��������
����?D��������������$�������������$� � ���'�(������ �$��� �����������#��$���*��-����������
���$������� ��M��B�����������	�

H8�� ���� ����� � ����� ��-���� ��� ���� ������ ��� ������ ��  ����� ��$���� ������������ ����
��!��������������>�����-���������-���������-������� �������$�����!���-����'I�
%
���� ��� 1� ���� ���� #��$��� *��-���� 
��������-� +���� �� ��� #����� /'J���� 0772�
<�����	� ���-	RR���'��'�� R�--�R����R�������R� �-������R���� ��S����'��-=������X62 ��
��������;� �����)/')0'0774&&�

��� ���� ��� ������ �$���������� ����� ���� 1����� � ����� ����� ������������ ���� +�D���� � ����
�������� �����?�����������#��$���*��-�������������� '������������?�M�����������������-����
���� #��$��� *��-���� !��� ������������ ��� ��������� ?�M� ������ ���� ���3����� �� �������
�������� �D���� ����� 3�������� ������ ��������������� 1� ������������ ���� ��� ���� ����������
9���������C���!����������������$��-�����'�

42,2��������

�������

�����
��#��
����

����� ��� ���� �������� ���3���-����� ��������
����$��������������������������������:�����
$������� ��� *"�� �>1������� :� ������������� �����
���� ������������ ��� #���� ����
�� �������������� 9��������� � ������ ���� ����
!������������� +������ �������� �������� �����
����� �$��� ����� ������������� ������������
����� � ����$������ ������������� ��� ���� �������� � ��� � ������-���� ��� ���� !���� (���$���������
����#��$���*��-����$�������'�

(�����������������������3���-�����%�������$$����� � .&������������+�������������!���;�����
 ���� ���������������������������������� 3D��� ���9 ������� �$������� �FM����B������������$���
������������ �!���*+
>��-��������������������?��� � �����C�������%+�����.	�K?��� �����L&��
�������� ����$��� ������� ����� ��� ������ ������ O$���� �� ��� ��� ���$����� ���� -�����������
8���$����$�!�������� �������� ������� %+����� 5	� K+���� � ��L&'� +�� ������ ��� ���� ��������
���3���-����� %������ �$$����� � 5&� ���������� ����� ���  ��!�������� ������������� ���������
������������ ���� ���� ����� 9��!��$���������������  �$� '� ������������ ���� ���� K10*L�
%K1�������>��>*�������L&>1�������� ���� ��������� ���� ������������� ��� ������� ��� (�����������
��$������� �$���� ��� !����D���� ��� ��������B���� ���� � ��� ������ *+
>9� � ������F�����������
E����������������F����'���������������������K101L�% K1�������>��>1�������L&>1�����������������
$��������� ���� ���� ������� ���������  ����$������� ��$� ������ ��������������� ��� ��� ��� ������
9��������� ��������� ������������$�������������!��� �������������������� �-����������*+
>
��-����� ��� ���� ��������� ������������������ ��������� ����$������ ��� ���� ������ �������
�F����'��
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� �X������#*>�,�� � �X������#*>�, �

�

���
���
��9-��%&�((�"��)�"���2��)�"
	
���
����
�

� �X�101>������������� � �X�10*>������������

����� $������ ������������� ������������ ��$��� ���� ���� ��� $������ +������ $������� ������� �����
 �������'� ����  �����D�������� 1������� �  ����������� ������� E����������� � !��� ������������
����� ������ ����� ��� B�� ��  �������� %+����� )	� K������ �!�L&��  ������� ���� �� ���� ������� ����
�����������������������������9�������� �!���#������ ��$������%+�����0	�K*��-������L&'�

#�����D������� ��� ��� ���� ��-��������� ����������� �� � ����$��� �������� ����� ���� ����� �������
�$������� ��� ��� ���� 9��������� � !��� +����� ���� ���� ������ �������� � ��� ����
������������������(���$���������!����� ��'�+������� ����������������������-������ ��--�����'�
���������������������������1����������������������� �$����>�����+������������������������
����� ���������������� ���� ����1���������?����������� ��� ���� ����>(����-����'� ��� ����B�� ��
������� ������ ���D����� ���� 1�������� ?��������������� ����� ���� (����-�����$��D�-��� �
$�������$���� ���� ������ ����� ������������ $������ ���� ��� ��$������� ������ ?�M��
����������� ������� ��$���� $�!��� ��������M���� ���� �� ���������������� E����� ��������
���������������������$����>�����+������������������ ����������������'�

42)2�6�
����
�������

���J����0774��@7�J����������E���$�������� �������� ��������9���D��� �����?���������������
���� ���� ?�������������������� ��� ������ ������������� ������������  �����D������� ���
1������� �  �������'� J������ !���� ��� ���� ���� ���� �� ��� ������������ �$���  ��� �����
?����������� ���� ����������� ���� �������� � ���� ������ � $������ ������-���� ���� #��$���
*��-���'�9$����� �������$�������� ������ ������������ � �������� ;��������� ��'� ��� ������ �����
$��� ���� ������������� ������������ ���� ����� ��������� ����� �������� � ���� ��� ����� ���$���
 �������������-���������� ��������������'��

1��� ���� �������� ������������ ������ ���
!����� ����� � ������ ����� ���
1������������� ���� ?��������������������
������������9�������� �!���;�������������>
���������� '�8����� ���������������������
�$��� ���� ���������� �������� �>
��M������� ���� 9� �$������ �������

�������� �� ��������� ������ ����� ���� ��� ����� ��� ���� ���� B���� $����� �������'� 9��� ��
������������ ��������  �������� �� �$��� �$��� ��������� ?�M������� ���� E���� �� '� 8�$���
3�������������������������������������������������� $�� ���������������������������� ������
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��� ���� 9��������� �$� ������� ���'� J����E��������� �� ����� �$��� ���� ����� ���� ������ !����D������
9� � ������ ��� ���� ���������� J������ ��� �������� ���'� +�� ����� ���� ����� ����� !�����D��� ��
�$������ � ���� ;������������� �� �����$�'� ����������� �� ���� �� ���!� �������������� ����� �����
������������ ��������� 9� �$������ ������������� ���� <� ����D�� ���� 8����� � ���� ?�M�������
��� ��� �����'�9�����������������������$�������$��� �����!������������ �������������������������
����$���$��������������!�����;�������!����D ����� � ������ ���!���9� �$������ ������ ���������
$��'� ������� ���� !��� $� ���������� ��������-�������� � ����� ������� �����'� ����� ����
+���!�������� ������ ��� �������� �����  ������� ���D��� ��� �������� �� � ��� ��$������� ������
9� �$�������� ��� ���� +������� ����� ���� ������������� � ����� ��� �������� B�������� ��� ��'�
1������������������ ����� ���� 
����� ���� ,�������� ��� ��$�������� ����� $���� 1������ ����
�������������������$��� ��������������������� ���D� �'�

��� ������ ��������� ������ ���� 9��������� ����� !����� � ����������� $���� ������
?�������������������� ����� ��� ����� � ������'� ��� E�� ������ ��� ���� ������� �������������
���� ��$�������������� ��� ��� ������������ ���� ����  �� �� ��� ?�M� ��� 1������ ��� �����
9��������-�D������$�������������������������������� ��������������������� ������������� �
����?�������������-�����-�������������+��$��������� ��� ������� ������!��������'��
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�

����?�M��������������������������1�����������(����- �����$��D�-��� ��D� ��������������
?�M�� !��� #����� ���� 1������������� �$'� J���� ��������� ��� %���� ����� ?����$�����&�� ���� ���
(����-��������������$������������� �!�� �$�������>� ������������F���������� �$��������������
��� ���� ��� BD����� �����  ���������� !����� �� ���� !��� ������� �������� ��� ��� ����
�$��������������������� 9� � ������ ��� ���� (����-���� �$��D�-��� '� ��� � ��� ���� ����
1������������ �������� ������������ �$��� �� ���� ��� �� ������?�M������� �����  ���9� �$������
��� ���� (����-�����$��D�-��� � ��� $���������� ���� ���� ���� ��� �-�D �'� 9�� ��������� ����
9��������� ����� ��������� ���� ���$���� ���� (����-����� ��� 3������ ��� ������������ �����
�������������� ����� ������ �A��������� ����� ���� ���$� ��� ���� (����-����� ������ -��>����!�
$��D�-���������������������������������� ����
����� ���������E�������� ��������� � �$�����
����D����� ���� -��$������� ?������ ����������'� 1������ ���� ������������ �������� ��� ���� 
� ���
+���������M������� !��� +������ ��� $��� ���� ��� ?������ ������ $��� (����-�����!��������
%K8������$�����>+C�����L&� !��'� ���� ������ $��������� !������������������ ������� ��� ����� 3������
����� �����$���-���������� ?������������ ���� ��� ���� �� ������������������� ��� ������������ ����
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E���� �� �������������!���?����$������������������� �������������������������������F����N�
!��� �-�����������1���������  ���� ��� ������ ��'�B���� ����� ������������ ������� ����$��� �������
���������9� �$������������?�M�������!��'�9��������� ��������� �$���������� ��;�����!��������
 ��������������E���D����������������E�� �� �������� �'�9��� ������ �����������������������
����� ������  �������� ���������������?�M����������� �� �� ������?�M���� �����-������ ���� ����
�F�����������������E��$���������������������������� ����������������'��
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B��������$������� �������������������� �����D������ ��������1��������������������������������
(����-�����$��D�-��� � ��������������������� ��� ����� ����� ��� � ���$��� ���� �������!�����
?�������������������� -���D�� ��� ���$������ $��� ���� 1� ������� � ���� �� �����
(��-�����$���������� ���� ����� ������� ����� ����� ����� �������� �������� � $������ ����� ������
����� �������� ���'� ����� ���� ������ ?���������������� ���� ���� ������ ������������������
�� � �$��� �������� ��� �� ����������� ����� ����������� � ����� ���������� ����� !����D���� ����
������� ���-��A��� ����������� �������������������'� �� � #��-�D����� ����
������������!���������� ������ ������ ���������� ����� � ��� ����������������� E����������� �
��� ������$������� ?�������������� !��� !������ �������� ���� ���-������ $���������� ����� ����
���� ����� �� ����� �����'� ����D�� ������ ���� ���� -����� ����� E����������� � ���� 3������ ���
%#���>&+�������!����������������������������������� ��D��� �������������������������������$���
���� BD�� ������� !���� ��� $��� ?�������������!������� � ��� �D�� � ��� ������'� ����
����������������� � ���� ?��������������������� ����� � �� ���� ����� ������������� ���
E����� �������� ���� B��� ��-�D����� ��� 
������ ���� ��� ������� #��$��� *��-���>,����������
������ ���� ���� ���$���� ����� ����� ���� ���������-��A� � ��� ������������ $������ �����
������$$��� ���'�9��$���$�� ���� ������������$������ �� �� �������$������$��� ����� ���� ����� �����
 �����������������E����������� �������'��

8���������������?�����������������$���������������� ��������?�������!����D����������������
��� $�������� $���� ������ (����-����� !���
������������������ ������ ����� �����!��
1������� �D� ����� F���������� ��������� ���
 �$��'� ���� ������ $�������� ���� !��� !������
������������ :�  ������ ���� ?����� H����
����� �D�� � ������ ���� ���� -���� 
������� ���
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(�����I� :� ��$��������� ������ �D���� �����1������ ���� $��� ���� ����������� ����������������� � ���
������������� ��� ���� �� ����� 1������� ���� ��� ���� ?��� ������������ ��� ����'� ����� ��� �� ������
�������� ������� ����� ������� ���� �������� *+
>������$� ������� ������� ��������������� ���'� ?���
(����-����� ����� �������� �� ������� ����+�������$���� ��� ���� ������ ���� �����������������������
E��������� ������������ ���� ������ ������� �����D�� G��� ���������� ������� ����'� ��� 1������� ����
����>(����-����� ����� ��� ;������� ���D�������� �������  �� ��� !��� ������+������ �������� �� ����
���� ������ �����$�������� ������� ������ ������B������� �����$��� ���� ���$���$���$����� � ��������
��������F����'�

B��� ����� ��DG������� ����������������� � ���� ������� � �����$��������� $������ ��� ������
$��������(���������������������+����������������$�� ��������������$������������$������ ���
��������$� ���� ������������ ���� ���� ���� #����D���-��� ����� ��� ���� ;������������'� 1��� ����
���� ��� ������������� ���� ����� ����!� ���� ���� ����� �� � ��$� � ������� $������ ���$������
������� :� ���� ����� ����� ������ !��$��������� 
������ � �� ������������� ���� ���$��������� ����
���F����� ?���������� ���� ����F���� ���� ���D�������� �� ��!��D���'� J����� ��������� ������������
������������$�������������*+
>�$������ ������������ ������ �!��������������������� ��������
�����������������������!����������-��>����!����$��� $�������$�!���H�������� ��D������(������
�F �����������������D������
������ ������������I'�
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���� 1������� � ���� ������������������� ��� ��� ���� ��� �$��������� ��$����>� ����
+��������������� ������ ������������� �������������� �� ��� ��� ������ <�����D�� ��������� !��� ����
��!��� $�������$����� 
������ ��� ��� ���� ����$�������� � ?�������������������� ���� ����>
(����-����'��
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��� #��M��� ���� #������ ���������� ���� ������������� ��� ��������� $��� ���� 1���$����� � !���
��$��������������  ��� �$'� ��� ������ !��� ������ ������ ������ +����� ����� �$�� � ���
������������ �������� ������� ���� E������ �� ��������� �� ����>�������������� � ���� ���� E��$���
!��� ;��� �>� ���� (�������$���� ������ ��M�� ��F������� � �������������� � $��'� ���D��������
1������� � ���� ������������ ���'� ������������� ���� ��� ��� ������� ������ $����������� ����
������� !��� #����� �$��� ������� !����� �� ���� $������� '� ��M������ �������� ���� ������
$����������������������������B���!��������������!�� ������ �D������������'��
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�����������#������������������!������������
B�� ��� �$� ������������ ���������$��� ������
?����$������� ���+���������� ��M�����$� !���
8�������-�� ����  �������� ?�M��D$��
���� ��'� ���� ���3����� �$������ �������
������� ����� ����� ���� 9� � ������ ���� ����


������ ���� ��$���������� ��� �������� ���������������� ���'�+�� �����$��� ����1�������$�� � !���
*+
>?�M������� ���� ������� ������� �A-������ ��� � �� � ��� �$� ���� ����  ����������� ����
����������������� ��$�������������� ��� +���������� ��� �������� ��� �������� ������'� ���
�������� ������������������ ���� ����$����>�����+�� ������������������
"������������E��$���!���
(�����>� ���� ;��� ���$���� ��� ���� 
� ��� ����� ������� � ��$���� ���'� ��� � ��� �����
�������������� � ���� E������ �� ���������� ��� !������ +��������>� ���� 9��������� ��D������
��D� ����� �������� ���� ���D�������� ?�M������� !��� +�� ���� ���� ������������ ���������'�
������������������� ������� !��� ������������ �������� � ��� ��$����������� �����
���� ��-�������� 8������� ���� ��� ������ ��� ����E�����  �����  ��������� 3������ ������� ������!�
�������������9� �$������-�D��������'�Z������� ����$� �� ����9�������� � !���?��������������� ���
���� 
������������ ������ ��� ���� ������������ �D��� � �� �  ��� ������ �����-������� ���
������������� ����� ��� ����� �� ������ ����������� ����� ��� � ��� �����������'� ����� �������
�������� ���� ���� ��$���������� ����� ������ ��� ������ � ��� $���-���������� ���� 1�������� � !���

�����$������� ��� ������� ����� ���� ;����� � !��� ?����� ��F����� ��� ��������� ������� ������ ���
��������������?�M������������'�

42A2�	�1����������

��� E�� ������ ��� ���� ��!���  ���������
�������  ��F��� ���� ������������� �����
!������J�����������������$��������������!���
�������������������� ��M���9� � ������
$���$������ ������'� ,����� �������� ��� �����
���� ��� ��� ���������� ��� ����
������$��������������� � ���� ���� ���������� ��$����� � $��� ���� (����������� ������� $��� ����
����� ������������� ������������ ����� E�������� ��� ?�M� ������ ���� ��������������
$����� �������������������� �������9� �$��������� � ��!�� �������'�B���������������������
�$����� ��� ��� �������1������'� ����� ���� !���#��$��� * ��-���� ��-���������#
�>������������
������� ��� E�� ������ ��� �������� ����$��������� �A-��� ���� ���� ������������� �������� � %! �'�
�������������� #
�>9A����� ��� �$�������� .'@'&'� ?��� �� �� E��F����������� � !��� ����!������
�����������������!���������!����������������������� ���E�� ������!���������?��$����$����
�$����$��'� 
��� ����� ���D�������� ���������� �$��� ��� � E��$������ � !��� ������������������
�������������� �����������������������������������F  ����������������������������D� ���
����� ���� ������������ ���������� �������� �� 8���$���� $�!�������� ��� !��������'� ,�$��� ������
 �����D�������  �FM����� "��������� ��� ����$������� ��� ���� �D���� ��� !������ ������������ ���
������������� ��������� ���������� ���� ��������� ��� �� ������ ���� ����� ������� ��������������
$��������������'� ����� ����� ������ ���� E�������� !��� $ ����������� ���� ����� !��$���������
������������������� ���� 9?�+� ����� �+"� )577)�  ��F���� ��� ���� $������� $��� !������ ����
�����������������������������������9�� �� ��������# ����D��������� ��� ����������$�������
������ $������� !��� !������ +������������ ���� ������ �� ���� ���������� ��������������
������ ��DM� ��������� ������'� ���� 1������������ � !�� � ����� �������� �����������������
����� �� $��� ���� ������������� ������������ ������ ���� � ��� ���$��!����D������� ���� ����
E��F����������� � ��������B���������������'� ���� 8��� �������-���� $���$�� ���� ��� !����������
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���������
����������������������!������������������ ���D��� ����������������������D������
������ ���� ����+��� ��� ����B������ !���$����������(�� �������� ��� ������� ���� ���� ��� ��������
;���������� � ������ ;������ ���� ���� #����D����������� �� � ������'� +�� �D� �� ���� ������ ���
���� #���������������� ������ �D��� � �������� ���� ����  ����� ����� ������������������
���������� ���������� �������$�������9��������$����  �-���-������������9������� ������������'�
1�������������������� �������� ��������� ������������� ������ ����D��� ��� G���������!���
?���!���������� !��� ������ E�� ������ ��� 8���$����$��� � ����� ���� ������ ��� ��� ��������
1��������������������������������'�
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�������������������������������$��������������$���� �������$����>�����+�������������������
������������� $�������  ��M�� B������������ ��������� �� $��� ���� ����-���������� ������-���� ����
#��$��� *��-���� ���� ���� ������������ ��� ������������� ����� 8�����  ������� ������'� ����
������-���� .>@� ������� !��� ���� ������������ $������� � �� ���� ��������BD����� ������������ ����
(�����$������������� ������'�E��$������������������ ����������������������������� �������
?�M������� ���� $���-���������� ��� ��$����������� ���� � ��3������ ���� ���� ��-��������
8������� 9��$����� � ������������������ ,���������D��� � ����� �������� ��������� ��$����-�D�����
���'�����#��$���*��-���>������-����2>6������������� ����������!���������8�����������D�����
���� ���� ;������� ��� ��������� ���� ����� ���� ������ �$ 3����!�� 1������� � ���� 3������ ���
������������������ ?�M������� ���� ��� E�� ������ ��� ��$ ����������������� ������ ������
�F ����'� 8������� ������� ���� !����� ���� ���� ������� � ������� ��� ���� �����������������
$���������� ������� ������ ���� :� ����� ���������������� � :� ������ ������ �������� � $��� $���� ����
����1���-�������������������$��������������$������� �� �����������������$���������������������
9���������������$��� (����>� ���� ���������������� ��� �'�1��� ���� ������������� ������������

���� ����� �������� ��  ���� ��� ����� �����
E�������� !��� �����������������
��������DM� � ����$��� �������� �������
����� ����$�������� $������ $��������� �������
������ ��� �������� 1��������� ����
������������ "-�������� �-����������
��� ��������-���-����!�������D������� ���-���
��������F�����'��

6
���

�0������������
��
�
�������
&
���
� =
��������
� ����
��&
���

�������� �
�
����
��
&

�
�� ������ ���� ������ ���

�

���
������
�
���
$�



 

21 

42C2��8("�F������
�� �������:�6�
����
�������
����� �������G����

��

���� (�������������� � ���� #
�� ������ !��� ������ ������ ������ :� ���� ���� ������� 1����� :�
���������� �� �������'� ���� ���� �������� 1����� ������� 3������ �� ���D��� �� 
������ ��� ����
�������� � ��������'� �D��� �  �$��� ������������ ��� ��$ ���������� ���� ����� �$��� ���������
������������$��������� ������ ���������� ������� ����� � ���� ���1������������ �������� ���������������
���� ������������� ������ ����� ��� 8������������ ������ � ���� ���D��� �� ����� ��� ������'� 9����
?����� � ����?�M������� ������� �D��� �  ��� ������ ����� '�B��� ���� ��-�������� ����������� � ���
����*"����>���3���-�������������A��-��������������� ����������%�
)���
0������
.&���������
�� ��������� K������ 
� ���� ������������ ����������L� � ��� ����� ������������ ���� ����
�� ���������K+�����C�����������������������L�%+"0�� ���+"/&���� ��D���' )/ �������� ��D������
������������ ��� ?�������������$������� $��� ��� ����� � ��� ���� ��!���������>� ����
1��������� ��������3���� ���� ����  ������������������ 1������� ���� �F ������(����-�������������
����
�$$C�� >����!��D����!��������������'���$������ �$������������$���������������������$���
�������������������
.����(���>��������������������� ��������3�������������������������������
(��>� �������� ���� ������������ ��� ���� ������������$�� ������������� �  ��F����� �����  ��DM�
#
�>+��������� $��������� ����'� B����� ���������� $���� ����� (��������������� ������  ��������
���������������������#
�������1� ������ ���������,� ���$����������� �� �!����� �' )@�

���� 9� �$������ �$��� ���� �������� � ����
?������������������������� �������� ����
�$��� $������� �� ��������� ����$������
?D� ��� $��� ���� ���������� � !���
������������ ?�M������� ���� ����
E���D������ !��� ;��������� � ����9����������
���'� "��� ������� ����� �� �$�� !��� #�������  ��� ������ � ������������� $����� �������'� 1���
��������������������$��� ������������9� �$��������� �����9������D��������������������������
#����D����D�� �������������������������$��� ������� ��'�

1��� ��� ���� ���� ������������ ��� ����>(����-�������M� ������ ���� ��� 
�$$C�� >����!��D����
!����D����� ����� ���� ��!��� $�������$���� 9�������'� �� � ���� ?�������� ���� BD���� ������� ������
�� �$���  ������'� ��� ���� ���� ��� ���������D����� ���� �� ��D����� ���� �����A�$��� ����
?�M������� ����� ���� ��������� 9������D���� !��������'� 9���� ���$������������ 1��������� � $���$�
������������'��

��� ������ !������� ��� ����� ����9��������� ����� ���$� D� � � !���  ��D������K�--��������� 
�!��L�
����#
�>+������������������� ������������������[��� ���������� ������������' )2 �9�����������������
����� ������ !�� ���������� #
�>�������� %��� ,�������� �����$������� ����� ���� ���� ����-� �&�
E�������� ���� ��A���������� ���� ���� ����� �������� �� ����� 3���� �������� �$������� �$��� ����

���������������������������������������� ������� �
)/ � 9����� O$��$����� �$��� �D�������� #
�>1�������������� � ����������� ���� ���� ���� ����-� �� ���� #��$���

�-����� � ��������!�� ��� ������	� ���-	RR���' ��$����-����� '�� R,
R�����C���R)2�670* 6>9.�)>500�>
4�@)>190)7�2�40.9R7R#.S
��������'-�� � %�������� ;� ����� )/')0'0774&'� ����  ��������� ������ ������
�������������+������..�����.5����������'�
)@�
����#
�����������(���������������������9��$������ � �������������+����������������������������'�9��
������������� ������������������(������������������ ��������������������������������������$�������
$��������������%! �'�#
�>#.>+����������+'�2��05&'�
)2 � ���� K�--��������� 
�!���L� ���� #
��  �$��� ������ ����� �� O$��$����� �$��� ���� ����� � ���� ��� ����������
*+
>�������������'� 9��� ������������ ���� ����$��� ���� ��� ���� ?F ��������� ���� $����� ����������
����������������� � !��� ���� #
�� ����� �������� +����� ! ������������ ��� ������� %! �'�
���-	RR���' ��$����-����� '�� R#
�
�-����R�--������ ��
�!���R ����������;� �����)/')0'0774&'�
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�� �������� ������������ $��������� ������� ������'� 9�� �� ?����� � ����� ��� $������ B���� ����� �� ����
1������� � ����  ��D�� ���� ?�M������� ����� ���� ������� !�� �������'� ;����� ������� ����
�������D��� ��� ����������E�����������,�������� ��� ��$��������������D����������������������
���� ���� �������� ����� ����-� �� �������� ���� 
����� �� ��� ��� ������ ��������������� �����'� 9��
��������� ������ ����9��������� ����� ��� ���� ���BD���� � ����� ����� ��� �-�D ����E����D������ ����
���� #
�>+�������� !����� �'� +�� �������� ���� �� ������ ������ �� �$��� ��� $���������� #
�>
���������������B���M��A������������������������ ��D � ����#
�>����A�����������'�

8D������ ���� ������������ ���$��� ������������ ���� ���� K�������L� ������D������ ������ ���� 1�����
��������� ������ ���� ��� ���D� �������E�������� �� ���� ���� !�������� ���� ��� ������9���������� ��
��������9�����D���� �����#�����������?�M����������� �������������������� �����������������
������������� �� ���'� ;� � �$������M��� ������� ���� �� �� ������ +������ ��� ��D������
������������ �����$��� ���� $��������� ���������������� 1�������� �$�� ���� ��� ���� (�-������ .')'>
.'0'� ���� �� ������� ������'� ��������$���$������9��� ������ ����� ������������ ���� ������� ����
?��� ��$���� ���� 
������ ���� ���� ���$����� ��� ������� 1� �������� ������������ ���� ������������
���$��$������� ���� 
���������1�������� ���� ������ ���� �� �������������BD������ ������'� ��� �������
BD����������������������������(������!�����!�� ���� ��������������#��--����F���������'��

42D2��������

��� ��
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���� �$��� $�������$����� ������-������ ��������� ���� !� ������������ 1��������� �������
����������� ������ ,������$������ ��� ���� 1������������ ��� � �$��� ?�������������>� ���� ����>
(����-�����>?�M������� ���'� ������������� ������� ���� ������!� -�����!��#������� �$����$��� ����
������� ������������� ���� ��$�������������� ���������� �� �������� �� ���� ���������
!��������'� ��� ������ 1��������� ������ ��� ��� �����-��� ���� ����� ������������ ?�M������� ����
;���!�� �$��� ��� 
������ ���� !����������� ��� 1������� �������� '� ����� ���� <�����D�� ����
,�������� �����$�������� ����� � ������ ��� ������� ��� ����� �� ������� ����� ����� ���� ���� ����������
?D� ��� ��� ;������� ������ ��DG����� 
F��� ����D���� ��� ��������� �$���$��� ������� �F����'�9��
���� 3������ ���������������� ����� ���D�������� �������  �� ��� ������������ ������� ��������
������ ���� ������������ ��� ���� $��������� �������D���� 1��������� ���� ������ ��� ;������� ����
���$��� �������������������� �������1������������� �������������'�9�������������������������
������������ � ����� ������ ����� ���� ��� !��$�� ����� � ������� ��� ����� !�������� ���������� �
���� �� ���� �� ���!�� 9������� ��'� 9���� ������������� ���� E��$������������ ���� ������ ����
$���� �� ������$��'� 9���� �������!���� 9��$������� � �� �� 3������ ��� +����������� �F�����
������������ $��� ���� ���$����������������� � ������ �� �� +����� �����  ��� ������

F��� ������� ����������'��
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4. Weitere relevante Aspekte der Berichterstattung 

��� 
������ ���� ����������� � ���� ,�������� �����$���� ���� !��� ���������� #��$��� *��-���>
������������ ���� ���� ���������������������� ���� ����� �������������� ��� ����M��� ���� ����
�������� ��-������ ���� ���� 1��������� � ����  ��������� � ��� "-�������� � ���� *+
>9� � ������
!��� $���������� 8����� ����� ����'� ���� ��� *"�� �>1���� ���  ��������� ��-������ ���� �'1'� ����
#� ���$��������� �!��������>�!�'���������$��������� ���B�� �����������E��F����������� ��������
����� ���� E���D������ !��� *+
� ���� ����������-���� $��� ����� ����� ���� ������ ���3���-����� �����
#���� ����'���������� ����������������������������� ���+���������������������� � �� ��'�

������������ ������������������B�� ���K���L�����K�� �L���������������������'�����B�� ������
?���������D������������ ��������3��%5')'&���$������ �������B�� ����$�������� ���!��,�����������
$��'�9��������� ��� ������������� ������� ��������%5'0 '&'� ;���E��������� � ���� *+
>�������
�����������������������#������������B�������������� �������������� ���������%5'.'&'�,�$�������
B�� ������������������,�������� ������������������� ���������� ��D� ����������������������
���D�������*+
>+����� ��������#�������!������������ ������������������������� ��������������
��������(��������������1�����������9A-������������� ���������������Q���������������$����� ����
8��������������� ��� ����������� ������� %5'5'&'� �$��� ���M���� ����� ����� ������������ ����
�F �������+����������>��DG����$�������������������� �%5'/'&'��
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����  �FM��� �����������������
�������������� � ���� ��������� ���
9� � ������ $���$�� ���� 3���� ���$�����
��� ���������� ���� ���� ���� #������������
������ ���� ���� ������������ !���
$����������1������� ������������������
���  ���������� � ����� ��M �$�����9�������� ������� ��� �'� ���� �$������� � ���� ��������� �������
������� ���� ����� �A����� ���� ����+�������������$����� � ���� #������ �� ����  ��������?�M�������
��������� �����!�����1��������������� '��

��������� ���� ������������� ,�������� �����$�������� � ��� ��-�D����� ;��������� ����
�������������� �������������� ���� ������ �������� �� 1� ������ ��� ������ �D��� � ������
$� �������� ����� ������ ����� ���� �������������� ?����� ����D������C���� ����� ������� ������'�
��� ���������� ������� �� ���DM� � �$�D �� ��� ��������� ���� !������������� ���-������� ����
+����������� �������������� ���� ���� ;��������� ��� ��� ������������ !�� �������� ������'�
��� ����� !��� ��!����� ��������� 9���������� ���� ���� + ��������$� �����  �������� �������
������� ���� 1������� ��� ���� ������� ��D��� � �� �-���� � ������'� ?���������D������C���� �����
�������� ����  ��� ������ ?������� ���� ������ ����� ��� �� �� � �������� � ������'� E��� ���� �����
������������� ������������ !��������� ���� ���� �� ���� � �-������ ���� �A-������ ����� ��������
?���������D������C���'� ���� �������#�$���� ���� ����E� � ����� !��� ������������ ����+����� �����
1�+B�%������������������������������B���������*"��� �>���3�������������U&�����!��$�����������
$�������' )4 � ��� ������ ����D��� ��� E��������� ����� $���-��������� � $��� +����� �� ���DM� �
$��������� ������� ��-����� ��� �D������� ,�������� ���� �$������� ���� ��� �������� �������

���������������������������������������� ������� �
)4 � 9�� ���� ��� ������� +������ ��������� ������� ��� ������ ��� ����� ��� +����� ���� #��$��� *��-���>
E����D���������� ����� 
������ ���  ����������� 
���� ��� E����� ����� ������� ���� ��� �$�-������ ���� ����
������������!���������� ������ ��� ������� ���3���-���� � ������������� ������������ ��� �$�������$�������
����1���-������������������-�����!��������� ���!��1 ���-���������� ��� ���������'��
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�������%������ �$$����� � 6&'� ���� 1�+B�  ���� ��� ������ E��������� ����� ������ +������� ������� ���
���� ������ ����� ����� ���� �� �����9��������F �������� ���$������� �������%������ �$$����� �
)7&'�
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9���� ����������� 1��������������� � �����
��� !������ ������������ ������ �����
���$���D�� �� $��'� ��������������
�����-������  ������'� ��� ���� ��������
������������ ����� ��� ���� ��������
�� �������� ����� ����!������ ��������� ����
������ ������ ��� �� ��'� ����� ��� �� ��� ��������� (����� ����������� ���� ���� #������ ���������
1�����$� ��������� ���� �����-����������������� !����� ������� �D���'� 9�� $������� ����
1��������� ����������$��������������$���������!���� ���������8���$����$�!�������������������
����� $��������� ,������ ��� ��� ����� ������������� ���� ��'� ��M������ ������� E�� �������
���� ?��$����$����  �������� !���������� ��� ��� ������  � ����������� 
������� ��� �������� ������
�������������������������(�������������>�����8���$� ���$������������-��������������������
���� ������������ ��� E�� ������ ����� !��� B���� ��� B���� ����������� ���� ���� ?�������������
�$�����������F����'��

#�������� ���� ���� 8����� � ������ -�����!��� ���������� ����� ��� ����� ���� !��� !���  �FM����
1������� � ��� ���� ,�������� �����$��������������� �� 3������ ����� �D��� � !���
������������������ ��������D����� �����+��$��������� � ����� �������� �������� ���D�� ���� �����'�
9���� ���������� +��$��������D���� � ����� (��������� �� �� 8���� ���� ���� +� ���� ������� ����
����� ���� ����� ���� B������ �������� �����'� 8���� �F �� ���� ������� ����-���������
�$�������M������� ��������������������������������� �����������������B������������� ��� ���
-�����!� ���� ���� �A������ 8��������� � ���������� ����' � #��-�D���� !��� "��� ��� ����� �����
���$��������� E��������� ���� (�������������>� ���� ?��� ���� �$������ ���� ������ ������
���������������9�������� ���� ���� �������� ���� ������� ��� � ���� !��F������������� ������ ��$��'�
���� ��� ����������� 9������� $������ ����� ���� 9��$���� � � !��� ���$�D� � ��� #���������� ����
E���������� ����������� "� ������������ ����� �A������� K
�!���� 1�����L� ���� ���� ���� $�������
!���������� ����� !��� ���� ������������� ������������ �� � ������� ������'� ��� ���� �������������
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$��� ���� ������������ !��� "��� ������ ���������� ����� �� � ������� ����������� ����� �$� ����
#���$����� ����� ���� �� ����� *+
>9� � �������  ���D�� �� ������� ������ ����� ����
�������������� ��� ���� ����� ���� ���$����� ���� ������� ����� ��� ���� �������� � ��������
��������������������������'�

9242��H8".������
��
��	
���
����
�

9����������������������������� � ���� ��������
������ ���� ���� 9��$������ � !��� �$������ ���
���� ��������� *+
>� ����
,�������� �����������-����� ��������� $��� ����
�������� � ����-���������� ������� ��� ������������ ���' � ;��D������� ���� ���� ��������� (�������
���� E�������� ���������� $��� ���� ���� ������� !��� *+
> � ���� ,�������� ������������ ��� ����
 ������� ������������������ ��'� ;�� ������� ;����� ���$ ������� ������ ����� ������������
#������� �������������1��� � ����E��������� �������� �� ���� 
����� � ������E����������� �������
��������*+
>#��������������������������?��� ������C ������������������������!���������
���������������������F�� �������������������9� �� � ������!��������'��

9292����������I:�
���<�

�����
��
���
��J::�
��
��� ���������

9���� 1��������������� � ���� �������������� ����������  � ������ ������� ���D��� ��� ;���� !���
(���������� �$���������� !����� 
����'� 
���������� ��� � ���� ���� ?����� � !������
������������!���������� �������������� ����� ���� ����� ��� *+
>1��$������� ���� ���� �� ���� ��
 ����� �� (���������'� ��� ���� ��� 1�������� ��$��� ���� � $��������� ?�M���������� ���$������� ����
����� ������ ����������� E�� ������ ��������� ���������� �� ���� ������ ����� ����� ��������
E��������� � ���F ������'� ��� ���� ?��� ������-������ � ������ ������ 
������ �������������
����� ���� K(�C� ������������ ����������L� %(��&� $������ ���' )6 � ������$������������� �������
$���-���������� $������� !��� ���� ��������������� Q���� ���������� ��� *"0>������M� ��� #����� -���
(���������$�������'� ���$�D� � � ��!���� �$� ��� ����� �� ����� ����� ���D��� �� (����������  �$��
���� ����  �����!���� ����$�����$��������� ;������ ����� � ���� ����� ��� ����B�� �� ���������-����������
��$����� ������ ��� ������� (�������� ����������'� ��� ��� ������� B���� ��������� ������ *+
>9A-�����
�$��� ����� ���� ��� ��������� �� 1��$������� ���������� ���� ��� ������ ��� ������ ������������
(���������������9��������� ��$�������;����$��$����� �������������������������������3���������
������� �$��� ���� *+
>9� � ������ !��� ������������ ��� � ����� $���������� *+
>�����������
$����������'��

8��� ������� � ������ (�������� ����� ����� �� �� ���� �F�� ���� ������ ���� ���� *+
>9A-�����>��$������
�������� ����� �� ����� ����� �F����� �������� Q��������� ����� ���� ����� ���������� ����� ����
#����� �$�� �$������������%������ �-��������������� �����������������������������B������ �&'�
����� ����� ��� ���� ���D� ��� ���� *+
>��$����� ���� !���� � ������������?������� >��-����� ���
E����� �������������������$������!����������������� ������������$��������������?������� >�
���� (��������������$������ ��� ������ ���� !��� ������ $ ������� ���� 8��$�� �������� ������
 ���������� -�������� (���������� ��� ����� ���� ���� ��� ��� $��������� Q�������������� !����������
��������F����'�*+
�����,�������� �����$���$�������� ������������������
�����$����������D��� �
������������$���� (����-��'� ���� 1� ����� K ����L� ���� ��������-������� ����  ������� ���� �

���������������������������������������� ������� �
)6 �9�����O$��$�����!�������!������?�M���������������� ������������1��������$�����������!���������������
������ �  � �$����+������%����������J'�1��� �������� '�%0774&'�1���� ����������$���+�>(���	�1���-����� �� ���
1��������������� � T+�������$��� ��!���-����� (�C� ���� �������� ����������T� %+�>(���&� ��� 
� �$���������
077@'�������������?������&'�
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����� ���D��� � ���� ���� ��� ������� (����-�� !��� ��$�� �������������������� ��$��� �$��'� 9���
������������ $���$�� ���D��� � ���� K ���������� L>E��� ������ ������� ������ ������ ���� �����������
(���������� !�����-��� ������'� ��� #��-�D����� ���� ���� ��������!���������� !��� "��� ������
���������� ����� ������������� ���� ����� !���� *+
>(���$ ��������  ����� �� $��������-����������
(�����������������������������������'�

92A2�H����������"��I���������
�����������
��

������������ �������  �����D������� !���
���� ��������� ����� ���� ������ 1�������
!���������� ���� !��� ������ E�������� !���
+����������>#��--��� ���������������$���
3������� !��� ���������� #��--��� ����
$��������� ������ ��������� ������'� ���� 
�������� ����� ���� ������������ $������� �C�����������
���� ���� ���� ����!������ +����������� ��� ������������� �� ���� ���� +����������>9������� ���
����-�����������$�������'��

���� �������� ������������� ������������ ������ $������� ���� ���� (������ ������
��������������������� ���� 3������ ��� ����!������ +��� �������:#��--��� ��� $��������'�
��������  ���� ���� ���� ���������� 1�������������� ����� � ������ �������� � ���!���� ���� ���� ����
3������ �� ������������ �������� ��������� ����� �F����� � ���� �$� ��������� ���� 3������ ��
+����������:#��--�� ���� ���� ����E���� �� �  ��������� � ������������ ������������������$�������
������� ����'� 1��� ������ ������������  ��F���� ��!�� �� ��������������� #��--��� ����
B������������������ ��� ���� ����!������ ;��� ��--��� �� �� ,�������� �����$�������'� ����
���� ��������#��--����������������������
�-�������� ��������������������������Q���������������
����� ����������� ������� �$��� ������ ���� ������������� $�������� ������$� ���� ������ +����� ����
������� !��� ,�������� �����$��������� ����������� ���� �$����D������� $���������� ����'�
B������������������ ��� � ��� !��������� �D��� � ������ �������� ���� K$�������� ����L� ������
������������� $������� ������� ��������� ����� ������� � ������ -�����!��� ��������� ��� ����
���F����� ,�������� ������� � ������ ���� ���� F������� ���� ����������� ������ �������������
��$��� ����'� E�������� ����� ������������ ���� 1��� � ��� � ����� ���� ��������� ���
,�������� ������������� ����� ���� ������������� � ��� 
 ����� �� �� � �$��'� B������������������
������� ����� ������ �D��� � ������� ��� ���� ������������ � ��� -�D������� �������������� ���
��������'� ���� 
�������� ����� ���� �� ����� ���� ������� ������ ������������ ����� �$�� � �� ����
����������������� ������ !��� ��$����������� ��� ;� �� �� �� �� ���DM� ���
,�������� �����$��������������� � ����$�����'� 8����� ���� ������� ���������� +����������>
��DG�������������>�� �$����$����� ���������������� ������������������������$� � ���'�
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5. Das COP-Projekt aus Studierenden- und Unternehme nssicht  

���9�������������������3���-����������������������� ������9�����D���� �������+���������������
������������BD���������������������������������� �� ����������������������������3������ �$�
����������������������������#��������������� '����� �������#��������������$������M����
���� ���������� ���� 1��������� ��� ���� +����� ���� +���� �������� ����� ����  ���������
�������� �������� $�!��� ���� 
�������� ���� ����������� � ���� ���� #�����-��3���� ��� ��������
����'�

A2,2�H
��������H���
���
��
�

,���� �������!�������������������� ����� ����1�������  � ���� �������������$���� �� ��� ����
#��$��� *��-���� ������ !����� +����������� ������ ������ ���� ����� ���� �� ������������� �$�����
���� ��� #��$��� *��-���� ������������ ���� ���� � 8���� �� �� ���� !�����D��� �� �������� � ������
���������� ��� �� ��'� ���� +������������ ������� ����$� �� ������� ����� ����
������������$�������� ���� 9��������� ����� ���� ������ * +
� ���� ����  �����������������
E����������� �!��������������� �����������1������� � �����������������#��$���*��-����
�������������*+
>��������!������������������3������ ����������������F�������������D�� ����M�'��

��� ������ ������ !��� ���� +������������ ��������� ���� ��������� ����� ���� �������������
������������ +������� ������� ���� ���� ������� ;������� �� � ���� �$ ������ � !��� *+
� ������'�
���
�������������������� �������������������������� �� ���������,�����!��� ��$���� ���������
����������������������������������D���������������� ����� ������������K���-������$������CL�
����������������������9� � ������������������������ �����$�����������������DG�����$�������
������ ����� ��-����� ��� $��������� %! �'� ��������� �� � ���� ?���������D������C��� �'� 5')&'� ����
(������������������� ����>����������� ������� �$������ �� ������ ����� ���� (������������� ����
�����������$ ��������������+����������������������� ���������������$ ��� ����������������
������� ������� ��� ������������ ���� ��� ����1���������� ����� �$��������� ������� �������'�+��
������������� ���� +������������ $���-���������� ������ ������ ���� ������� ����� ���� 1������� ����
������������������������������������D�� �����$����� ���������������������������������������
���� �����  ����D��������� ����!��D���� ��� ������ +����� ����� ��� ��>� ���� �������� 1��� � ����'�
����$��� ������� ������ $��D� ����� �����  �������� ��� �� �� �� 8���������������� ���� ����
�� ���������� #����D���$������� ��� ,�������� �����$�� �����  ������� ������'� ������ ����� �D��� �
��������������������������������������������������� �
���!������������#����D�������� �$������
$���������� ��� �F������ ���� ������������� ����������� � ��� E�����-��� ��� !��� (��� ����D��� ����
*+
>9� � �������������������������'�

����1������� �!�����������!���+��$���� ������� ���� �����!�����������������������������������
������� ��� ��������'� 9�� ������ ����� ����� �� ���� +���� �������� �D��� � ���� �������������
$��� ��� ��� �������� BD����� ������ ����� 3���� ��������! �� ���� ����� $��������� *+
>?�M������

������ � ��D �'� ���� #
�� ����� ���� #��$��� *��-���� ��� ���� !��� ���� ������������ ����� ����
 �������� ����� ��� ����� ��� �D��� � ��� ���������� ����� � ���� ��� ������ �����G�������
�������� '� 9���� ���������� +���D���� �� � ����� ?����� � ���� +������������ ��� ���� ��������
������������ �$��!�������������;��������� ��'�9���� ��������������������������������������
$������ �$�����D������� K1���>��>*����L� ���-������ ��� �� �D������ �������  �������� ����
1������� �!������-�����������;������!������������M� �'��

8����� ����+������������ ��� 1� ���� ���� ����������� � � �$���� ��� ���� ����� �$���������� ����
������ ������������ ����� ���� ������� *+
� ���������� ��� ����� �D������ ���� +��������� ����
+��-����  � ���$��� ���� ������������ ��'� 9�� ������ ���� ������ ����� ������ ������� �� ����
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�������� ���� ��������� �������� �  �-������� ?�M������� ���� ������� ����� ���� ����
 ����������������� E����������� � !��� ������������ ��� �������'� ���� +������������ ������ �����
����� ���� ����C��� ���� ������������ $�������� ����� ���� � ����������� -���������� 
����� !���
����������������!����������� �!����� �������������� ���������������!�������������������� ���
!��$������ ���'� ����� ��� �� ����������  �������������� ���� !���������,�������� �����$�������� �����
���������������������������$��������!���+���������� ��!����� ������ �������������'��
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E������� �� � ���� ,�������� �����>1��������������� � $��� !������ ������������  �������� ���'�
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B������������$���������-����������� �!���*+
>�����, �������� ����������� �������������������
�����-�������������� ������ ���D��� ������������ �� ����������������������������'��

��������� $���$�� ���� B�� �� ��� ��D����� ������� 
����� � ��� #��$��� *��-���� ��� ����������
���$�������������� ���������� *+
>������ ��� �������� � ���������� ����'� ����� $���$�� �����
�������B�� �'� ����#��$��� *��-���� ���� ��� ��������� � ��� �������+������������ ��� ��D����� �$� ���
����� ���� !��� ����� ���� �����*+
>��������������� ����� ������� ������� ��������!��$���$��� ������ ����
����� �--������������� ����������?�M����B�������� ��� �� ���� ����9��������-�����-�$������ ������
���������� ��������?�����������!��$��������������$� ������'�"�����$�����#��$���*��-����:�
���$������������������������9$��������������������� ����$�������������,������������������
:��������A�����!�����*��$�����3�������������������� ��������������������������������������������
��� ������ ������������� ���� ���� ���� ���� ������� 1���� � ���-����������� ������-���� $���������
��������������1�������������������������1���������� � ��������������������+���������������� �
��������������������= 0. �����#��$���*��-���>1����������
����� �!���#��� �(� �����������������
��������J����������������(��-������������!��������$ �������������������$������� ��'�"$��������

������� ��� ����  ����������� B���� ���
;������� ����� ����� ����� ������ ������$���
����� $���$�� �$��������'� ������� ����� �����
����#������������D������������������#��$���
*��-���� 1�����?����� � ��� )/'  �����$���

0774��F�����-���F���������'�9��$�����������������#� �$���*��-�����������?�M������������ �
����������$������������������� ���������$���$��	�

I8���� ��� ���� ���� ���� ������ ����� ��� ����� ����� ����� � ���� ��C���>���>�>����� � ��� ��
����������C��������������������������������������#� �$���*��-�������������������
���� ���--��C� ���-�� ��� ���� ������� ������� ����������� '� ����� ��� ���� ����� �� ����
����� �!��'� ��� -����������� �� ����� $�� ���C�� � ��� C��� ��� :������� ��:

�� ���� �����
��������� ����� ����� ���
� ����
� ��� ����
����
� ���� ��� �
��� �
�� �����
���
�
���
�:� ���� ���������� ����
���
�� ��� �����������2� ��� �����!�� ��������� ��������$��
��������� ����� ���� ���� ���C� ��� ���� ��������!�� ���� � ��� �����$����C� ��� ����� "� ����������
�������$�C������-�����'\ ��
%
�������1� ��������#��$���*��-����1�����?����� ��� �,�C�Y�������)/'������$���0774��
<�����	 � ���-	RR���'��'�� R,���R�����R����RR0774R� ��)0772'� ��'��� �� �������� ;� �����
07')0'0774�����!����$�� ������ ��� �& �

�

�$������M�������������������-����#������������8���� ����������� �����*+
>���������������
#��$���*��-���� ��� ���������� (����A�� �����$�'�8����� � 
����� ���������#��M������������ ���
����������������E�� ������������������������������� �������������� ���������������������������
#��M������������ ����� *+
>E�������������'� 9�������� + ������� ��$��� ��� ���� E�� �� �������
�� �$���� ����� ������������!����������� � ��� �������� ���� -���D�� ���� ���� +������� � ������
���������������������������������������� ������� �
0. �E �'�1����� � ���� ���� ������H#��$��� *��-���	� ����� � �� ��=� !��� �������� ,�!���� ���� �'�'� ���� ����#��$���
*��-���� ����������� 8�$������ ���-	RR ��$�����-����������'$�� �-��'��� � %�������� ;� ����� )/')0'0774&�
��������������'�

 �� ����� ���
�� ���

�
��
�� �
����
���

� ����� �

� '���� ����� ���
��
	�

�'���

����
�����

����
�$�



 

31 

��$����-�D���� ����������� ����' 05� ������
��������� � ���� ������ ���� ���������
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+������������ ���� ���� ����� #������ ���� �������� ���� ��'� 9��� ������������ �����
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