
 

���������	
���
����
�
����������������� �
����������������������
���� �

�

��

������
���
��� 
��!�������

"�������
����
���
��
��
��
��#�������
�$�
�����
��� ����
��

�
����
���
�%	
���
����
��
��&'�
�(��
��
$%	
���
�� ��
)�

 

 

�

�*+%+��,�$��---�

.�

�/001�

��������	 	 	 	 	 	 	 	 	 					 ��� 	

�����	
�����	������	�������		
��	����������	��������	���	�������������� ����	
	
���	���������!���	"��	
#��"��	$���������	
��	����������	%� �� ����������� ��	��&���������	'%� �(	
	



 

 ��	

Inhaltsverzeichnis 

�������"��!�� ���� ))))))))))))))))))))))))))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 

*�������������� )))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ���	

	

+)	��������	,���� ��������	���	$��&��	-��.� �	���	� ��	/����!����� ))))))))))))))))))))))))) +  

+)+)	���	�0	$��&��	-��.� �	��	����� �����)))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 1 
+)2)	���	!�������	���������	"��	-#��	���	���	-#�	0�� �&��	�������� )))))))))))))))))))))))))))))))))))) 1  
+)3)	���	-#�	
�"���	���4���	��	���	��	��������� )))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 5	

	

2)	���	6���������	���	$��&��	-��.� �	���	����	����� �������� ��	�����!��� )))))))) 7  

2)+)	���&�����������	,������&��� ��	���	
������� )))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) +8 
2)2)	����������	,���&�����	���	������	9	:��� ����� �� �;	��&����������)))))))))))))))))))))))))))))) ++  
2)3)	����������	,���&�����	���	������	9	������� ���! ) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) +2 
2)1)	����������	,���&�����	���	������	9	����<6����.�� ��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) +1	

	

3)	=������	����"����	��.����	���	���� ������������) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) +7 

3)+	���� �������!��	9	=��	���	���	$���������	���	����  ������������> )))))))))))))))))))))))))))))))))))))) +7 
3)2)	*������!����	�����!���	���	,���&����� ������ ))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 28 
3)3)	0� ������������������	��	�����&��� ���	�������� <������	���	6��!�������&��� ��))))))))))))))) 2+  
3)1)	?��@������� ����	�����&���	������������ )))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 22 
3)A)	�����������	���	B�������������..�� )))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 22	

	

1)	$��&��	
�.������	��������"��	���	�����	&�� ����� � ��	=��	���	�����!��� ))))))))))) 21  

1)+)	��������	������))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 21 
1)2)	���	$
�	#B<�������	��	+5);+7)/�&����	2887	��	B ��������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 2A 
1)3)	���	,���������	�����������	$
�<
���������	9	,�.� ��� �� �))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 2A 
1)1)	����C��	������D�����	$
�<����������� ))))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 2E	

	

A)	���	-#�<���4���	���	B� ��	���	�����������	���	�� �	B����������� ))))))))))))))))))))) 38  

A)+)	
� ��������	"��	���	B�����������))))))))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 38 
A)2)	
� ����������	���	���	�����������)))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 3+ 

	

F)	*��������������	���	,���&�����	���	���&�� �))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 32	

	

���� ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 3A 

=������	�������������	!��	���4��� )))))))))))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 3F 

�



 

 ��� 	

Zusammenfassung 

���	�0	$��&��	-��.� �	����� ����	�� �	����!	������� �	 ���&����	:����&����������	������	������)	0� ��	
���	 ���	 ��!���	 ���	 �������������	 �����������	 �����	 ��D����	 !��	 �������	 �� �	 ���	 ������� ����	 ��	
������DG����	�&��D����	/���� ������������������	 '-# ��(	!�	"��������)	���	�����H�����	��� ����!���	
"��	I�����D���� ���������G������	��� �	���	$��&��	- ��.� �<����	���	��	���	���!���	&�����	������	
!��	 B���� ����	 �����	 ������� ���	 ��!���	 "��	 ������� ����	 ���	 ���	 $��&��	 -��.� �<���������������	
�������)	,�	&������	���	���	!��D�!�� ���	�����!	&!� )	�D ���	���	��� �	���	������������	4D���� �	����	
-#�	 !�	 "��������)	 ����� �	 �����	 ���	=���������	 ���	 $��&��	 -��.� �<,����������	 �����������	 ������	
�� �	����	���������	��	-��.� �	��	���	*��� ���!���	 ���	:��������������	���&�����	���	���	"��	0$#��	
-B
<
�����<���������	�� )	�� �	���	��� ���	&��	���� �������	��������	����)	��	�� �	��D����	"��	����<
���	 �����������	 !�	 ��������!������	 ��&��	 $��&��<-�� .� �	 ����������	 ����&��	 ������	 ���	 :@��� �<
�����	 ��� �	 ���	 "��&����� ��	 ,��������	 ���	 -#�<6��� �����	 .�����"	 �����!�� ����	 !�	 ������)	 =���	 ����	
���	B� ��	���	$��&��	-��.� �	!��������	����	���	��� ��������	��	
�����	���	J0���&��	-#�<�������J	
�����!�� ����)	���	����� �����	������	&������	����	 +E	�����������	�����	,���	!�����)		
���	-#�<���4���	��	���	�� ���� ���	���"�����D�	���� �����	���	��	���	�������	�������	����	����C��	���	
-B
<,����������	 "��	 "���	 ,������<	 ���	 !���	 
������� <�����������	 ��� ��������)	 K&��	 ���	 �������<
����	 ���	 ��������	 -#�<6��������	 ������	 �����	 ���	 
� ������	 ���	 �� ��	 �����������	 ��	 ���	 !��������	
-B
<6����������������	������� ��)	��	
�����	���	��� �C��	���G��	�� �	��&��	���	&��D���	��������<
���	���� ������������	��	 ����� �	������� ���!	�� �	 �����������	.�����"�	?��D���������	 ��	���	�����<
 ���	 :��� ����� ���;��&����������	 ������������	 ���� ������	 ���	 ������������� ���	 ����������	 ��	
���	6����.�����&��D�.����	�� �	�����	���	�����	���& ���D���	&�!�� ����	������	�@����)	$��� �����	
��&�	 ��	 ��	 �����	 !�"��	 ���������	 ����&���� ���	 �� � 	 ����&�� ���	 ?��&���������.��������)	 ��������	 ���	
�������� ���	 ����&������	 "��	 -B
<6����������	 ��&��	 �� �	 !����	 �������	 ����"����	 ��.����	 ���	 ��<
�� ������������	��������������������)	B�	�����	&��	 �������	���	������� ����	�����������	������ ��	���� 	
����	 ��!���� �����	 ����������	 ���	 ���� �������!���	 ���&��������	 ���	#���������������������	 ��	 ��<	
���	�������	���	���	��"�����D������	$�����&���	���	 0� ������������������	�����������	����)	=������	
���!�� ��	 ,�����������	 ����&��	 �� �	 ���	 ���	 
����	 � ��	 �����	 ����������	 ���	 *������!����	 �����	 ��<
� ����G�����	 ,���&����� �������	 �����	 ��	 ���	 ����"� ��"��	 ���&��������	 ���	 ���� ����������)	K&������	
���	 ����	 ��������	 ����C��	 ���	 ���� ������������	 �� �	$
�<
���������	&���D�����	 ����	 �� �	 �����������	
���	������	.�D!���	��	�����	�����������	���	������� ����	�D����	����	��������� �	����	���	����	�� ����� ��	
&��� ����)	������"	!�	&�������	���	���	����� ���	�� ��	���	���� ���	��	���	*��� ���!���	��	������DG���� 	
�&��D����	"��@������� ��	�������	������������	�D��� 	���	6�������	���	$����������	���	�����	�� �	���<
 ��	=��� ��	�����)	B�	���	&���.���������	���	������ 	���	?������ �	!��� ���	���	���!�����	�����������	
�@��� ��	��	!��	����	����	������ ������ ���	&�"��!� ��	�&������	���	���	"�����!���	������"��	6���!����� 	
������&��	 ������)	 ���������	 ���	 �����	 ���&�D����	 �� "���	 �&	 ���	 �����	 �L����	 ��.����	 �������	 ����	
�&� ����G����	"������ �����	$�����&��������	����	�@ ��� �)		
#&	���	"����D����	-B
<,���������	���	���	=��	���	�� �	6����	&�!�� ����	������	�����	�D���	���!��� �	
"��	���	�����������	��	���	�����������	���&��	�&)	� ��	0� ������	�� �	-B
<�������������	���	!����!�	
�����	 !���������	 ���	 ��	 ���	 6����	 ����	 �� ��������� )	 �� �	 ����	 ��� �	 !��D�!�� ��	 -B
<
:�G������	�� ��	�����	���	���!���������	����� ����� � ���	:�������	���������	������	�����	��	!�����	
��������	 �@��������C����	 ���	 ������� ������ ���	 ,�� �������	 �����	 �����������	 �� �	 �������������	
�� ��	� �����)	��G�����	��&��	���	:�����D���	���	�� ����������D���	���	/����!�����	���	��������	���<
����D����	:��� ���"�������	&���D�����	���	���	��	*� �����	��!����	����	����	���	!��D�!�� ���	,�����!	�� �	
���	�������	:����&������	*���������	���	6������	:�G ������	���	���	������� ���!	����	�����	�����<
 ����	�����	�����������	��	�����	��!�����	:�������� � ����	�������� �	�������	� �����	'�������(�	���	
� ������	 ����	 :������	 ���	 6����������	 ��	 ���	 ���!�� �	 ������	 "��������	 &!�)	 "����D���	 !�	 ��&��)	
������������	*�"��������� ����	���	�� ��	!����!�	�� �	@������� ��	%���	����	������	��	������	���&������ �	
*�����	 <	 ���	 ����	 &���D����	 �� �	 �����	 ������� ���� 	 <	 ����	 ����	 4�	 ���	 ��������	 ����������)	 K&��	
@������� �<.��"���	 �������� ������	 ���	 :����������� ����<��������"��	 �@����	 ����	 ��������	 ���&��������	
������������	�� �	"���	"����������	������	�@����)	



 

 �" 	

	



 

 +	

 1. Aktuelle Entwicklungen: Der Global Compact und die Finanzkrise 
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2. Die Kernthemen des Global Compact und ihre unter nehmerische Umsetzung 
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3. Weitere relevante Aspekte der Berichterstattung 

��	 
�����	 ���	 ������� ����	 ���	 0� ������������&��� ���	 "��	 ����� ���	 $��&��	 -��.� �<
�����������	 ���	 ���	 ���������������������	 ���	 ����� ������������������	 ����G��	 ���	 ���	
�������	��.�����	���	�� ��	���	���	���� ���	,������ 	���	
�������	&�� ��D���	�����	�������	!��	
�����������	 ���	 ���� �!�������	#.���������	 ���	-B
< ,���������	 ���	 �������	 �����������	
"��	 &���������	 =� ��������	 ����)	 ���	 ��	 -#�	 �;��	 <� ��� ��	 ���������	 ��.�����	 ���	 !)�)	 ���	
/����	�� �	���	?��@������� �����������	����	���	?�� �D�����	"��	-B
	���	����������.��	���	
�������	&�������	�� �	���	�����	���4���.����	����	$ ���������)	���	����!�������	����	���	�����	
��	 ������	B�����	 �� ��	����	 ��!������	 �����������)	 ��	 ������	���� ��	�@ ����	 ���	&��������	
���	���	&��������	���������	���	���� �������!��	'3) +)(�	���!����	���	*������!���	���	,���&<
����� ������	 '3)2)(�	 ���	 ���	 � ��������	 /����	 ���	 ? ��@������� ������������	 '3)3)(�	 ���	 ���&<
�������	���	����&������	���	�����������	�����&���	� �����������	 '3)1)(�	�����	�����	/�����	
���	B����������<6������������	��	��������	'3)A)(	�� ������)	
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,��	 4����	 $��&��	 -��.� �<�����������	 �����	 "��	 ���	 /�����	 ���	 ��	 ���	 $���!��	 ������	 ��<
�� ������������	 ��������)	 ����	&�!����	 �� �	 !��	 ��� ��	 ���	 ���	 �������	 #���������������������	
'���&��������	 �� ���������������(	 ��	 ��<	 ���	 ������ ��	 ����&��	 ������	 �&��	 �� �	 ���	 ���	
,��������.�D��	���	������������	'����)	*���������	� ��	6�����()	���	$��&��	-��.� �	���	����<
&�!���� �	 ����	 ���L�&���	 ����	 �&��	 ��"��	 ����	 ����	 ������������	 ���	 ���	 $��&��	 -��.� �	
&���������	�&��	���	�����������	��	%��.����!	����)	 ������	�� ���������������	&��� ����)	��	
/D�����	 ��	 �����	 �� ���������������	 ��.����	 ���	 $�� &��	 -��.� �	&����������	 �����	 ���	 ��<
����	���	�����������	���� ��	���	�� �	����	��.����� 	���� ������������	�@��� �)	

��	 ���	 $
�<
���������	 ���	 ����	 D���� �	 ��<
�������	 ���	 0� ������������&��� ��	 O������	
���	 #���������������������	 ���������	
�&��	 ���	 ���	 &��� ������	 #�����������	
6��������	����&�J	����	���	���	���	����&��<
 ���	 ,�������	 ���	 '!)�)	 ��	 ���	 
����������	
����	 �� ���������	 &��	 ?������&	 ���	 6��<
���()	����������	���	&��	���	$
�	���������	
���������	 ����	 &��	 �����	 :��������&������<
����	 ��	 �����	 ������������	 �� �	 �&��	
������	 �����������	 &��� ����	 ������	
����)	��	���	���L��	�����	��	"�������	!�	
��������������!�����	 !��� ���	 6��<
!����������	 ���	 9�@ �����	 &��	 ���	
B ����.�������!���	 ���	 ����� �����	

"��	 0� ������������&��� �����	 ���	 ���<
!�������	 ��������	 ������)	 ,�	 ����	 ����<

�� ��	 ����	 ��	 �&�D��������	 "��	 �����������	 ��������  ��������	 ������ ������ ��	 ��!����	 �����!�	
�������	���	���	�&��	!��D�!�� ��	������.��!����	��� 	&��	������	!��D�!�� ��	���� �����	����	
��������� ����.�������!���	�&��������	������	�@���� )	

��!����	���	���	=���� �@.����������	�����	��������� ���	� �������	������	�����������	!)�)	
����	�����.�����	���	���	�� �"���!���&���	��	��� �� �	
D�����	���	&�!����	���	���	����������	
���	?������&	 �����	 ��������	 �����	 ����������������	 �D���	 ����	 '�)	 �&&)	+2()	 ����	&�����	 �����<
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�����	�D����	���	�����	����	���	=���� �@.���������� 	�&�	���	4��� �	���	$��������	���	���	��<
��������	���	���� �������!��	�� �	$
�	�������!����	 ������	�������)	B�	����	!�	������	&�<
�� �����	 ���	 ��� ���	 
D�����	 '���	 �����	 ��� ���	 ��� ��������(	 ���	 ����D�.��������	 !)�)	

���������D���	 �������	 ����	 ��	 ��� ���	 :�G�	 ,������ �	 ���	 ���	 ����!�����	0��!���	 ���	 ���<
�����	 ��� �	 6����������	 ����	 ������������������	 ,�� �����	 ��������	 ������	 ����	 9	
����	������	���	��L���&��� ��	����	�@&�� ��	������� �	���)	

,��	��������	���&���	����&�	�� �	&��	/������&������ ��	����	����"���D����)	��	������	/D����	
������	 ��	 ����	 �������	 *����	&��	&��������	 #������� ��������������	 ��	 
�����	 ���	 ��������	
��������������	 "�����D����	 ��	 ���	 ���� ������������ 	 ������&�!����	 ������	 �@����)	$�����	
��	 ���	 ������	 ������	 �� �	 �������������	 ?��D������� ��	 ������	 ����	 ��	 ���	 ���� ������������	
������ �	 ���� ��	 �������	 ��	 ������� �	 ������	 �����	 ���	B����������	 !)�)	 ����&�� �	 "��!����	
������	�@�����)	
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��	 ���	 ���!���	 ���� ���!C����	 ���	 �� �	&��	 ���	 ���� ���	 ������������	 ���	0� ������������&�<
�� ���	����������	<	��	B����	���	������������ ���	? ��&��������	���	���� ������������	<	���&������	
�����	$
�<����L	 ��	 ������	 ���	 ���� ���	 �&!���� ���	 ����	 ���	$
�<�����������	 ���	 ���	 ��<
�����������������	 %���.���	 &�����!��������)	 %D����	 ���	 ��	 ������	 ����������	 ���	 $
�<
���� ���"����&��	 �� �	 �� �	 ���	 ?������	 ���	 ����.�� �����	 $��&��	 -��.� �<����!�.���	 ���<
������)	*��	��DH�����	����������	���	������	&�����	 �� �	��G�����	"���&	���	��� ��������	
�����	:���������D������C��	��	'"��)	-#�<���� ��	��( )	K&��	���	����������	���	�������	���	���	
B����������	���	�����������	����"���	�����	������	* ����	���������	���	�������	��������	!�	
�����	�����	*����	����� ��	������	������)		
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:��	 ������	 !��D�!�� ���	 ���!���� �����	 ����	 ���	$
� <����L	 ���	 ����	$��&��	 -��.� �<:����L	
����.�� ����	 �����������	 ������)	 /���� ������� ��	 � ��� ���	 �������������	 ����&��	 ������	
�����������	 �����	 ���!�����	 �����!����� �������	 ��� �)	 ,�������!���	 :����������C�����	 ���	
����"��D���	'�)	�&&)	+3()	��G�����	������	4������	� � �	���	B�����	���	�����!���	&�� ����&��	
������	 ���	 ���)	 ���� �!�����	 ���	 �@��� ��	 ������"�� !	 �����	 ������	 ����D��	 ������)	 �����	
/���	 ���	 ,���&����� ������	 ����� �����	 ���	 �������	 ���	 �L�����	#�����������	&��	 ���	 �����<
����	���	0� �����������������������	"��	����������� )	
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���	�������	������������	���	���	0� ��������������� �������	�����������	&�������	�� �	�����	
�� �	���	���	B� ��	�� �	���	�� ������	/�����	&!�)	� � �	�����	!�� ��DG����	?�����.����	
���	���!�����	/�������	��	���	�������������	�@��� � ��	������������� �	���!�&�������	���	��	
���	 6����	 ���	 .�����������	 ���	 ����D ��� ���	 
�����  ����	 !�	 "����@G���)	 ���	 �������	 -B
<

���������	����	�� �	&�������	����	���	����@���� �� 	/�����	"��	F8<58	B�����	��	���	�������	
/D����	 �����	 -B
<������	 �� �	 ���������	 -B
<�������� �����	 ����	 <0�������	 !��������	 ������)	
���	 �����	 ����	 ���	 �����������	 �� ��	 �����������	 �� ����	 ���	 �������	 ����	 ���	 �����	 �� ��	
������������� �	�����	���&�������)	

/��	 "����	 -B
<?����������� ��	 ��	 ��������<
���	 ������	 ���	 ���&��������	 ���	 0� �������<
����������������	��	��������	����	���������<
"�	 ���)	 ������ ������ ��	 ����C���	 ��&��	
����������	 ����&���	 ����	 �����	 ������������<
���	 ������	 ���	 ���&�����	&�������	 ����	 ��	 ���	
0� ������������&��� ��	��	���	
����	�� ��	��	
-��.����	 �������	 �����	 ��G��	 ��	 "������ ��	
!������� ����	 &��������	 �����	 �&!������)	
�� �	 ����	 ���	 ���	 �������������	 ��������<
.�����	 �� ��	 �����	 ���"���	 ���	 ��� ���	 ��<
�� ���!�������	 �� �	 ���	 �������������	&�!��<
���	����	����	���	�����	!����!�	������������	
������)	��G�����	���	���	-B
<�������������	

���&��	&��	���������	�����	���	$������	����	��� ��	 ��������&����	���	��������D�	&��������	
������)	,��	����� ����	0� ������������&��� ��	���	� ��!��� �	�����	�� �	���	?�������	����	���	
�����������	 !�	 �����	 &���������	 *���.����	 <	 ���&��� �����	 ��	 *�����	 ���	 � �������&����	
���������	<	 
� ���� ����	 �&�����	 �����	 ���!�.������ ������������	 ����	 ����	 ������DG����	 ���<
���	 �����	 �����&��� ���	 "�������)	 ���	 ���������"�	 �  �����	 �� �	 ��	 ���!���	 *���	 !��	 �����	 ����	
?�����.����	"��	����� ����	0� ������������&��� ��	� ����	��������	������!����������������	'�)	
�&&)	+1()	*��	�������	��&�	��	,���� ��������	���	0�  ������������&��� ��	��	�����	�� �������	
���� ���<	���	!��D�!�� �	��	�����	:���!��"�������	! �	.�D���������)	���	���������	,�������<
���	������	!������	�&	�� �	�����	/���	���	?�����.�� ��	"��	���������	�����&��� ��	���	:���<
!��<�������	���&��������	��� ����!�)	

��	���	0� ������	�� �	�������������.�!���� ���	0� � ������������������������	�� �	���	���	
/����!�D�����	 &��	 ����C����	 ���	 ��"�������	 �������� ���� �	 !���������	 ����	 ����	 �����<
������	"�������	��!�	�&����������	��@G���	�����	��� 	0� ������������&��� ����	���.�������	
��	 $�� �D���&��� ��	 !�	 �����������)	 ���	 ��������	 ��  ��<�����!������	 
�������������������	 ���	
���	�� ������	B �����	���	���	����������	��!�.���!	 "��	0� ������������������	��	/����!�D��<
���)	 ��	 �� �	 ������	 ���!���	 ����	 ��	 ������	&������� �	 ����	 �� �	 ����	 ������	 ���D���	 �������	
��� ��	 �C�������	 ����� �	 ��	 $���	 �����!�	 ������)	B� 	 ���	 ��	&���.���������	 �����������	 �&	
���	 "�����D�����	 �����������	 "��	 -B
<������	 ��	 ���	 $�� �D���&��� ��	 ��	 �����	B�������	 ��	
���	0� ������������������	�� �	�� �	�� ��	"�����D�� ��	��	�����������	���	��	/����!�D��<
���	 ���&�����	 ��&���	 �@��� ��������	 !����� �	 �� �	 ! �	 ����	 �����)	 ��	 ������	*�����������	
����	��	-B
<�&���������	�� �	�D����	�����������	�&	 ���	?��@������� ����	"��	0� ������������<
&��� ����	 !��	 ���� ���	 ������	 ���	 ���	?��@������� � ���	 "��	$�� �D���&��� ����	 ����"���	 ��<
� �����	 ����	 ���	 ��.������	 ,�� ��������������	 ����	 S������� �������������	 ��!����)	 =���	
���	0� ������������&��� ��	����	������	"�����D����	 ��	���	$�� �D���&��� ��	����������	����	������	
�� �	�����	/����	�� ��	����)	
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��	 ���!���	 -#�	 ��<���� ��	 �����	 &������	 �����	 ���	 B �� �����	 O���	 =�����	 ���	 ,���� �����J	
&�� ����&���	���������	���	�����������	���	���	6��� ���������	�&��	�����&��	������������	
&!�)	 ������"��	0� ��� ����	9	 ����!	 ���������������� ����	6�����	 ��	 �����	*�� ��DG������	9	
��	$���&����������	 ��������	 ����)	 ���!�	 �D����	 ���� ��	&��	 ���	 ,���������	 "��	0� �������<
�����&��� ����	���	4���	������	���D���	&!�)	4����	� ������������	"���������	��	�����	.���<
��"�	 ,���� �������	 ��	 �����������	 !�	 &��� ����	 ���� )	 ����	 ��� �����	 �� ��	 ���	 ���	 ?��<
���� �&������	 !��� ���	 ���	 ������������	 �������	 � � ����	 ���	 �������	 ����������	 !��	
�����.����!)	���	
����	��������	�������	B������"��D ��	�������	"���	����	4���	������	���	&��@<
����	�������	 ��	�� �	 ���	 ��������	����	"��	 �������� ���	 !�	�� ���)	 ���&��������	6�����	 ��	
���	 ?������������	 ����	 ������	 ������	 �������	 ���&�� ������ �	 �������&�����	 ������)	 *����	
�������	 ����&�� ��	B ����������	 ����	 �� �	 ������	&� �	 ���	 ��D���������	 ���	6���!�����	 ��<
�D�����	���	�����������	�������	�����	���	
����	��� 	,���� �������	"��������	���	�� �"���<
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4. Global Reporting Initiative: Der lange beschwerl iche Weg der Umsetzung 
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������	��	,���	���	���� ���	�@����	�&�������	�����	 �������	��!�	�������)	

,���	�@����	
���������� ���	���	&��	���	6�������	�� �	&���	���!���	�����	 $����"�

������ 	���	!��	
?��������	����������	�������������	!�	&��&� ����)	% ���&��	����	��	���&��������	������	����	
�������������	 ���	?��������	 ��	 ��������	 �����!�� �� ���	 !����������������	 ����C�����	 ���	 ��<
���	 ������	 ������	 ��������	 ������	 ���	 !��	 �����	 �&� �.���&��	 ����	 ���	 !��	 �������	 �����	
0������������	�����	I�����D�	������ �	����)	���	��� ����	�����������	������	�� �	����!�	���<
��	�� �"���!���&����	����&��	!�	��������	,���&����. ��!�����)	������	���������	�&��	�� ��	
�����	"��������	���	�L�����	K&��.���������	���	���	 
� ��������	���	�����	&������	������)	:���	
�����.����!	 �D��	 ��������	 ���� ���������	 &��������	 ���	 ������������	 ���	 /�����	 ��� ��	
������	���	��� ���	$������	&��������	����	���	�� �� 	����"���	����)	

<@<@� 
��!��������'O��������-%-
�
$�����
�

��	 *���	 ���	 ����C��	 ������	<	 ���	&������	 ��	 -#�<��� 4���	 ��	<	 ������D����	$
�<�����������	
���	 ���	 ����� ���	 :��� ����� ����	 $������ �����	 ��� ����"������������	 ���	 :����.�D<
���!;$�� �D���.������	 ������� ��)	 ������	���������	 �����������	 �����	 ��.�����	 �&	&������<
���	 !)�)	 ����	 �����&��	 �����������	&������	 ������	 � ��	 ������	 ���&�����	 ���	 ����������	?��<
���� �	!��� ���	���	������� ����	�����������	�@��� �	���)	

��	����� �	���	:��� ����� ���	������	���	���������� �	%
+�	%
2	���	%
3	������D����	���<
 ��	�� �	���	��"���������<	���	��� ��������.������� �	&�������)	

4�������92���-�-
�
$�����
2�:�
����
�������

���������	 ������	

%
+	 ���!������!	 ���	 $�����!���	 ���	 �������� ���	 ��" ���������"�����&��������	 ���	 :��<
� ����� �����������	���������	����	���	�����	:��� � ���� �����.�����	��.����	������)	

%
2	 ���!������!	�������� ���	*���������	���	������� �������	���	�����	:��� ����� �����.��<
���	��.����	������	���	����������	:�G������)	

%
3	 B�������	���	:����&�����	���������	��	����� �	" ��	/������� ��������	���	?�����������<
���������	 ���	 #������������	 ���	 �� �	 ���	 :��� �����  �����.����	&�!�����	 ���	 ���	 ���	
���	$�� �D����D�������	 ��G��&�� �	 �����	 ��� ����	 �� ����	 �����	 ���!������!	 ���	 ��� ���<
���	:����&�����	��	���	$�����&����� ����)	

I������	$3<
���������	B)33)	

����� ����	���	���	���	����������	���	���� �������� �����	����	����	������ ��	����	���	����<
���	�����������	��	�����	$
�<����L	�������������	!� 	���	�����������	%
+�	%
2	���	%
3	
&������������)	����	����	����������	�� �	�� ���	�&� �	���	I�����D�	���	���� ������������	���)	���	
�D�����	����� �����	����	������ ��	����	���	������� 	��	�&��	���	%D����	���	/D���	&��	%
+	���	
%
2	�����	��DH����	�������������	���������)	���	%
3 	"���D��	��	�� �	�����	������)	0��	"���	
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���	�� ��	�����������	&��� ����	!�	������	��������� 	��&��	����	��"��	��DH����	���������<
����	!��	?��������	�������)		

��	����� �	$������ ����	������	���	�����������	B#2	 ���	B#A	����C������	��� ��	�� �	���	���	
������&���� �	6����.����	���	�������	&�!�����)	

4�������<2���-�-
�
$�����
2�����������D��

���������	 ������	

B#2	 ���!������!	 ���	 ��!���	 ���	 $�� �D�������������	 ���	 ���	 6����.������������	 ���	 �����<
�� ��	������)	

B#A	 ������� ��	����������	���	���������	��	���	.��� ��� ���	=������&������	���	��	
�&&C���) 	

I������	$3<
���������	B)3A)	

���	$���������&�����	��	������	����&���� �	����	��� �	������ ������ �)	B�	����	������ ��	����	
���	 ���������	B#2	 ���	 ��� �	 ���	%D����	 ���	 �������� ���	 �&�����.�	 ����������	 �����	 ��&��	
�� �	���	���	�����������	������	����������	&������� ���)	���	���������	B#A	��������	����	
"��	����	�����	&���&�����	���	"��	���	:�������	�� � 	��DH���	&����������)	

���	�������"������������	�����	������	���	��������� �	�
+	�D���	&���� ����)	������	�������	
���	����� �����	���	O,��..��	�D�����	���	
�&������� �	�����	��������	����	���	�����	�����	
���������������	��	�����	������� ��	�����	�&	���	�� ����������	"��	���������	���	����������<
������	 ���	 ���	 $���������	 ���	 B� �������	 ���	 6����� 	 "��&������	 ������	 �@����	 ���	 ���<
!������!	 ���	 �������<	 ���	 ������������������������� �	 ���	 ����.�� ����	 ������� ��	 ������)J	
'$3<
���������	B)	3F(	

���	 ������	 ���������	 ����	 "��	 ���	 :�������	 ���	 ���� �������	 ������������	 4��� �	 ����	 ��	
"��	����	���	���	%D����	�� ��	����������	&!�)	����� � ����	&����������)	

���	������&���� �	:����.�D���!	;	$�� �D���.������	� ����	��� �	���	���������	,-F	&���� �<
���)	 =�� ���	 �� �	 O$�� �D���.�������	 <.��������	 ��� 	 ������	 ���	 �����&���	 ���	 ���	 *���������	
"��	#��	��	�������� ���	$�� �D�������������	����D�� �J	�����)	'$3	
���������	B)	2F(	

,-F	 ����	 "��	 ���	%D����	 ���	 �����������	&���&������ 	 ��&��	 ���	 ���	 ���!����	 �����������	
����!�	 �����������	 ���	 ������ �����	 �������������	 ! ��	 ?��������	 ������)	 ��	 ,��!���D����	
������	 �������������	 ������&���	 �����	 ������	 �&��	 � � ��	 �L.��!��	 ���	 ������	 ���������	 ��	
?��&������	��&�� ��	���	�����	������	���	O�� ��	&�� � ����J	��������)	

�&� ����G���	&���&�	 ����!��������	 ����	 ���	 :������� 	 ���	 �����������	 �������������	 !�	 ���	
������D�����	 �����������	 .�D��������)	 ����������	 �� �	 ���	 I�����D�	 ���	 ����&����	 ����������<
���	 ����	 ������ ������ �)	N���� ���	 ����	 �� �	 ���	� ��	 ���������!	&��	 ���	$
�	I�����D���� ��<
��������������)	 ������"	 �D���	 ����	 ���	 �����	 ���	 �� ������D�	 ����	 ����	 ������	 ����	 "��	 �� ��	
�����������	 ���	 O$��J	 &�������)	 :��	 ��������	 "��	 O6 �������J�	 ��	 ��	 ���	 ����	 ����������	
,���&���	 ��&��	 ������	 ���	 ������ ���	B��������	 ��� �� ������� �	 ���	O������������J	&�������)	
������!����	 ����	 "����	 �&����&���	 ���������	 �� �	 �� ���	 ���&���D���)	 ��G�����	 ���	 �� �	
������	"���������	����	��	���	�����������	"��&����� ��	&���&�	�� �	�����	!�	�������!������	
��� ��	$
�<�����������	���	�� �	�� ��	"�����D����	& ���&�����	���	'�)	�&&)	28()	����	���@��	���	
$���&����������	���	&������	����	��	��	�����������	 �� �	������	����������	��&�	9	���	��	&��	
4����	 �����������	 �� ��	 ������	 !�	 ��������	 ���	 '"�� )	 �� �	 �&� �����	 3)2)	 !��	 *��������<
 ����()	
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5. Das COP-Projekt aus Sicht der Unternehmen und de r Studierenden 

���	�������	���	,"��������	������	��	���	���!���	�� ����	!���������	��������!�	������	��	���	
.������ ���	���������)	����	����������	���	���	���� �������	���.�� ��	���	I�����D�	"��	���<
!�����	 ���	 ���������	 !�	 "��&������)	 *���	 ���	 ,"���� ����	 ����	 .������ ��	 :�G������	 !�	&�<
������	 ���	 ���	 !�	 �&��.������	 ��	 ���	 !�	 "��&������) 	B�	 ����	 ,"��������	<	"��	 �����	 ��	*�<
����������	���	I�����D������������	<	!��	6��������! "������)	

��	 B����	 �����	 &������������������	 6������!�.����	 � ��	 9����������� �����	 ������	 ���	 ���<
4���������	4������	��	���	:����	���	B��������	���	� �������� ���	/���&� ����.�D �	���	���	B��<
���������)	 ��G�����	 ����	 �����	 ,���	 ���	 B��������	 � ��	 ����������������	 /����&����	 !��	
,"��������	 ���	B�������	 ��������!�)	���	 ,���&�����	 ���	 ���	 /���&� ����.�D �	 ���	 ���	 ,"�<
�������	������	����	!��������������	����������&��)	

5.1. Rückmeldung von den Studierenden 

���	B�����������	D�G���	 ���	 �����	:�G	��	*��������� ���	���	 ��!��	 ���	 ���	X���"���������	
���������X	'\	]	+�A(	���	 ��&��	 ���	 ,���������	 ���	 � �!�����)	 ����	&���D����	 �� �	 �� �	 ��<
��� ��	����	���	���	?������������	������DG��	&��� � ��	'\  ]  +�1()	���	B�����������	&���������	
�� �	����"	��	���	?������������	'\	]	+�F(�	���	���� �.�D��	����	���	��!�	���	�� �	!�	&���������	
'\	]	+�A()	���	B�����������	&�!�� ����	���	6���	��� 	X����;.�������������	?������������X	���	
� �D�!��	���	X����	�����	
�����&����������X)	���	,� ��&�����	����	�� �	��	��&����	A	�����<
������)	

4�������?2������

�������������������
�
��

������� �����/007H/001�

-�����
'B�����	+	]	������	"���	!�X�	A	]	X������	���	�� ��	 !�X( �

��������

���
����
=�'����
� �

� �	��&�	���	?������������	������DG��	&��� ��)	 +�35	
� �	��&�	�� �	����"	��	���	
���"������������	&����� ���)	 +�F3 	
���	�����.�D��	���	?������������	�����	�� �	��!�	�� �		
/�����	���	6���������	���!�&������)	

+�A8	

:��	���	���������	��� �	���	��!�����	��	
�����	���	 ?������������	&��	
� �	!��������)	

+�A8	

	

���	:@��� �����	�����������	����	JB���	B�����J	���� ��!������ �����	�����	�����	������	�����<
���� ���)	 ����	 ���	 ����������	 ��	 
����	 ���	 B������� 	 �����	 ������	 ��D�����������	 �������	
�����	�&����	��� �D�!�	���	���	B�D�����	���	������� 	�������.����!	��� �	���	������DG�<
���	$��..����&����.�����)	

���	 ��������!�.�������D�	 ���	 ���	 ���L��&�!���	 ���	 � �	 �������	 6�����	 �D����	 "�������	 �����	
������	 "��	 ���	 B�����������	 �����	 ������	 .�����"	 �� �"������&��)	 $�����	 ��	 ���	 �����<
������	 ���	 ��� �	 ���	 ������������"��������	 ������	 � � �	 ���	B�����������	&��������	 �����	
��������	���	��&��	���	:@��� ������	����	6�����	��� !�&�������	���	"��	#��	�� �	���@��	����)	
���	���� �	��	�����������	���	���	?����������	���	, ���&�����	�����	����C���	������	���	���	
B�����������	���	%@��.����	���	B��������	���)	

���	 
���������	 ��	 ���	 ?������������	 ����	 ��� �	 ���	 B�����������	 ��	 �������	 �@���	 �����<
� �D�!�	 ���	 ��	 �������	 ?��������������)	 ������	 
��� ������	 &�!����	 �� �	 �� ��	 ���	 ���	 ������	
/������������	 �������	 �.������	 �� �	 �� �	 �����	 ���� ���	 ����	 ���	 ���������������	 ���	 ����<
������	����	�@����	B����&����D�	���	-B
<������	���� � ����	��&��)	
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���	 ����	 I�����D�	 ���	 B�������	 ���	 ���	 ��������� �� 	 
���������	 ����	 4��� �	 ��� �	 �����	
����	 �����	 ��&�����������	 �������	 ���	 ��!�����	 ���	 B�����������	X�������X)	?��	 ���	 ����<
�������	����	���	�����	:�G��	��	,���������	"������� )	���	6�������������	��&��	���	����	
���	��&�����������	��	?������ �	!�	�������	
���"��� �����������	�� ��	�� �	���)	

����!	���	�&��.��.����������	��&������������	����	� ��	B�����������	����"����	���	���	9	�� �	
���	 
���.���.����"�	9	 �.�������	 ���	 �����"��������� �	?�����.����	 "��	 �� ��� ���	 ���	 ��<
������ ���	 ,L.������	 ���	 ���.����	 �����	X*��������� ���������	 
���"������������	 ���	6�����X	9	
���	���	����������	��	������ ���	9	����!����!��)	

?@/@��L�$�����
��
�������
�	
���
����
�

0�&��	 ���	 .�����"��	 /���&� �	 ��� �	 ���	 B����������� 	 ���	 ���	 ,��� �D�!���	 ���	 ��������<
����"��������	���	��������	$���������	���	���	,���� �	���	���4����)	��������	������	���	���<
4���"����������� ����	 �� �	 ���	 ?����������	 ���	 ,��� &�����	 ��	 ���	 ������������	 ������DG��	
����	#�����<���������	&��	���	&��� ����	����������� 	��� �)	

������	&���������	����	������������"��������	������  ��� �	���	����������	���	���4���	������	
���!������)	 ���������	 ���	 ��������	 ��&��	 ���	 ������ ������"���������	 �������	 ���	 .���@���<
 ��	 ,&���	 ���	 ���	#�����������	 ��	 ���������	 ������� ����	6��������)	 ���	 �&� ����G����	 ��<
�������	 ���	 ���	 ������������	 '�������"�	 ����������	 ���	 ?��&���������"��� ��D���(�	 ���	
�� �	 ��	 ���	 ��D���������	 ���	 ,���&�����	 ��� ����G�� �	 ������	 ���	&��������	 ���!�� �	 ������<
���)	���	B� ��	���	�����������	�@����	4��� �	�� �	� ���	���	����������������"����	/�����	
�����������	������)	
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������!	 ����	 ����	 ���	 ���!��	 ���	 ���	 B ����&�� 	 �����	 ������������	 ����������&��	
�������	���	�� �	�����	��D���������	"��	#��	������	 2885	&���	-#�<���4���	�����������	����	

X����	����C��	���	����	?��� ��D��	����	���	������	� �&���	��	����� �	-B
	����	������� �	
���	�� �	���	���	�������	�&���������	��&��	���	.��� ��"�	
� ��������	��������)	,�<
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6. Zusammenfassung der Ergebnisse und Ausblick 

���	����C��	���	���	��� ����G�����	$��.�D<
 ��	 ���	 ?���������	 ���	 �� ��	 ������� ����	
�����������	���	���	���� ���	,������	���	

�������	 ��&��	 ��!�����	 ����	 4����	 ���	 �� �	
� ���	 ����	 ������	 �������"	 ���	 ���	 ������	
0� �����������	 ���	 -B
	 &�� �D�������	 ���	
,���������	 ������������ �	 "����������	 ���	
���&����)	 ,�	 ��&�	 �&��	 �� �	 ������ ��	 %��<
�����	�������	����	4����	���	����	�����	�.D���	
���	 ���	X-B
<*��	 ������.������X	 �����	 ���<
G�	 �������������	 ������������	 ��	 ���	
��� �����	 !�	 ������)	 ���	 ,���������	 ���	
������� ����	 �����������	 ��	 ���	 B�����<
������	 ���	 ����������������	 
������	 �� �	
*����	 '"��)	 -#�	 �<���� ���	 B)	 +E	 �	 -#�	 ��<
���� ���	B)	+1;+A( 25	 !�����	 ����	 �� �	 ����	 ��<
����� ����	 �����������	 ����������	 ���	

��������	3	&��������	 �)�)	 -B
<������	 ���	
-B
<:������������D�!�	 ��	 "�����	 %���������������	 �� �	 #���������������������	 �����	 ��<
����������	 "��������	 ��&��)	 ���	 �������	 ����������� 	 ������	 �� �	 &������	 ������ ��	 ��!��<
 ���	 �����	 �������	 ����	 ���	 �� �	 ��	&���������	 -B
< ��������������	 ���	&���.���������	 ��<
����� ���!�	&������	���	���	B.����	'�)	�&&)	2+(	!�	 
��������	1	&�������)	�����	�����������	
��&��	 ���	 �� �	 ��������	 ����	 ���	 "����D����	 ������� ����	 "��	 -B
<:�G������	 ��	 ��������� ��	
������������.��!�����	���	$�� �D���������	.�����"	& �����������	����)	�����	"����D����	�����<
������	 ������	 4��� �	 !��������	 �������"	 �����)	 B�	 � ���	 ���	 -B
<�������������	 :��� ���<
�� ���	 ���	 6����.�����&��D�.����	&��	 ���	 �������	 �� ���������	 ������!����	 �������	 ���<
�����������	 ��� �����)	 ���� �	 "���� ���	 ����	 ������ � ����	 �����������	 ��	 �����	 -B
<
�������������	 �����	 :��������������	 !�	 ���&������)	 ����������	 ������	 ���	 ���	 4���	 -B
<
��.����	��	������������	:�G�	��	��������� ��	K&���� ������	���	�������G���	��	�����	��	���!<	
���	 �������������	 !�	 ����&����	 ����� ������ ���	 ,�� �����	 ������	 �@����)	 ����&�!���� �	 ���<
���	 �� �	 �� �	 ������ �����	 !��� ���	 �����������	 ��� 	 ���	 ,������<	 ���	 
�������<���� ��	
�����������)	#&����	&����	���� ���	�&��	$��G<	���	� ��"��������	"��������	������	,��������<
���������	 �����	 �������� �	 ��D������	 @������� ���	 � ��&� �����	 ���	 6�����)	 ������	 ���	 �<
��������	����	-#2<,���������	"��	6���������������	� ���	����	������"�	���	��� �D�������	���	
$����������� ���!	 ���	 J��"�����C	 :���������J	 ������ ��	 ����	 .�����"	 ����	 �������	&����!�)	
B�	 ������������	 ��	 &���.���������	 ���	 ������	 B����� ������	 ���	 ��� ���	 ,��������D����	 ���	
����� ��	 ����	 �����	B����	&�!����)	 ���	 ,����������� ����	 ���	 ���	=���	 ���	 ,��������D���	
������	&��	 ,�����������������	 ��������	 ���	 !������� �	 �����	 ���	 ����	 �����	 ���������	&�<
�������)	
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�� �	������	����� ����)	B��	����	��	���	
����	&���� �	.������������	��	��	������ ������ ���	���<
����������	 ������	 �� ������	 -B
<�������������	 !�	 &� �D������)	 ���	 ������� ����	 !����	
�� ��	����	4���	������������	���	�� �	� ���	����	�� ����	����"	��	�����������	���&�������	&��<
���	 �����������	 �����	 ��	 �����	 -B
<%��������������� �	 ��DH���	&�������	 !�	 �@����)	 �����	
�����������	"�������	�&��	�����	��������������	-B
< �����!�	���	�� �	��	H��������"	�@������<
�����	-B
<:�G�������	�&��	�� �	��	��������	���	���� "���"����	������������������	�&��<
���	�D���)	%���	��&�	��	�� �	�����	�� �	���G�	����� � �����	!�	���	�������	������������	���	
������� �	������	&��� ��	�����	@������� ��	,������� ���	!�	&�������	���	�� �	"��!��������	���	
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��������&��� ���	 ���	 �� ��	 ��	 ���	 ��������	&������� ���	 ���!�����	 ���	 ���D�!��	 ������������	
����)		

���	������������	���	���	������������"���������	"�� 	#��	&���D������	���	,����� ��	����	���	
0� ������������&��� ��	 ���	 ����	 !�	 �����	 !�� ��DG�� ��	 ���	 ���	 ���	 �����������	 ���!��<
 ���	��������	�����	����	���	��	���	����	���	���	�� �����������	%���.���	&��������	$�<
������	 ���	 ������	 ��	 �����������	 ����&�	 ������)	B�� ��������	 ���	 ��	 �� �	 �����	 "���	 !�	
���	 �D�����	 ���L���	 ����	������	 .��	 ����	 ��	 �����	 � ���D������	 ���4���	�����	 ��	6��.�������	
���	�����	6��������������������	���	0� ������������ &��� ��	��������	�����	���	.���D�	���	S�<
������ ������<	 ���	 :����������G������	 �����!�	 ����) 	?���	 !�	 ���	 ������	 ���	0� ������������<
&��� ���	 �&��	 �� �	 ���	 -B
<��������<������	 �����	 �� �����������	 ����	 ����������	 ����������	
/���	 ���	6������������	 ���)	 ,��	0� ������������&���  ��	 ������	4��� �	 �� ��	 ���	 ���	 ������	
!��� ���	���	�����������	���	������	B�����������	�@ ������	���	!����	�� ��	���	���	,���	
�����	���!������	�������	"�������	�����	*��� ���&�� � ��	'J����	��	.�������J(	���	���	,���� �<
����	 ���	 �&�����������	 *����	 ����������)	 0��!������ ����	 
��������	 ���	 ���	 $��&��	 -��.� �	
���@��� ���	 �����������	 ���	 ������DG����	 ������� �	 ���	 �������	 -B
<
���������	 ���	
��"�����	B�������������..���	��	�����	��	�� ��	���	 ���	��	���	J����	����� �J<����.����	"����<
������	�������	�������	�� �	���	:@��� �����	&������ �	��	$��.�D ���	��	
����	���	6�������!	
���	 :����&����������	 ���	 :����&�����	 �������	 ������ �����	 '!��	 ����	 �� �	"��	=���&����<
&���	 ���	 ���� ���	 ���� ��(	 ���&��������	 4���	 ���D�! �	 ���	 :�G������	 !�	 ������������	 ���	
�� ��	!�	���	���������	,���&�����	�������	��&��	&!� )	�����	����	���	������"�	������������	
���	���	,���� ����	���	$�� �D���!����	����&�	��&��) 		

������
�����������������	�
���
���

*�	�����	
��!�	�� �	���	��� �	���	���	/����!<
�����	���	����	������������	���	���	�������	
,���� �����	 ���	 0� ������������<	 ���	 -B
<
������)	 *��!���	 ���	 ���	 ���� �������	 �����	
���	 �����������	 ���	 ���&��������	 �����	
���	 ���	 -B
<������	&��������	 :����&������	
���G�	 �&	 !��D�!�� ��	 -B
<:�G������	 ���<
�D ��� �	 �����	 B �����	 ���	 ���	 6����	 &����<
���)	 B��	 &������	 �&	 0� ������������<	 ���	
-B
<������	�� �	!�	6�����!�����	���	B� ���<
�����������	���	���	�����������	��������)	,�	
���	 ���!���	 �����������	 �&	 ���	 �����	 ���<

 ��
���
�� // 2����������*���

���
�
���
�(� �%

�
�E�

D���������"

�
&$�
��F �



 

 31	

4���������	 ���!���	 �����	 ������	 �D�.���	 ���D��	 ���� 	 �� �	 ���!���	 O���J	 ������������	 '�)	 �&&)	
22()	 ��������	 $��.�D ��	 ���	 ���&� �������	 ����&���	 ����	 �� �	 ����	 �� �	 !�	 6�����!�����	
����	 �����������������&��	 '����)	 ���	 ��� ��������	 � ����	 -B
<���4����	 ����	 �� �	 ���	 ��<
�� �	 "��	 ����������	 ���	 ���������������	 -B
<?������ ��������(	 �����	 !��D�!�� ���	 ��������<
������������	 �������	 �����!�����	 �������	 ��	 -B
<:�G ������	 !��!���	 �� ��	 ����	 ���.���	
����	���	��	�������	������������&���� ���	�� �)	,�	 ������	��	���	�����������	�&��	�&��	
�� �	 ������D����	 �� ��	 !��D�!�� ��	 
������ ��	 ���	 - B
<������	 ��"�������)	 ��������<	 ���	
��������������������	 .�D������	 ��	 �����	 B������	 <	 � ��	 �� ��	 ������	 !�	 ��������	 ���	 9	
���������� �	 ���	 ���	 ����	 ��	-B
<,���������	 ���	 �L� �����	 �������	"��	0� ������������&�<
�� ����	 ��	 ����	 ���	=���&����&�.�������	���	 ���!��� ��	 ������������	��D����	 �����)	����	 ���	
4��� �	 !��	 *���	 ���&��	 �������D����	 ���	 ����������� �	 ?��������<	 ���	 ����� �����������������	
���	 � ����	 !�	 "����������	 ����	 ����	 ���	 !��D�!�� �� �	 �����!������	 �����&��	 "��&�����	 ���)	
������������	&���� ����	���� �!�����	"����	��	���	? ������������	.��<����"�	������������	����	
����	 ��	 ���	 ���!���	 ������	 �����&�����	 ������������ �.�!���� ���	 -B
<
�����������������������	 ��	 ���������	 "��������	 &!�) 	 "����� �������	 ����	 ���	 ����������	
-B
<0�"���	������)	,�	����	�� �	��	*������	!������	 �&	���	6����	&@����������������	$��G�����<
�������	 ���	 ��	 ���	4�������	?������������	 ���	 �&��� DG��	 �����	 :�G	 ��	 -B
<,���������	
!�������	 �� ��	 ���	 �� ��	 � ��� ����	 ����	 ���������� �	 &������	 �������	 �����������	 &�����	 �&<
� �������	���	���	$����������)	

,��� �������	 ����	 ��	 *������	 �����	 �&	 ���	 /����!��� ��	 "��	 ���	 !��������	 �������������	 ��	
=���� ����	���	�������	���	�����	���������	�������� 	�����!�	�����	��	��������	�&��	���	����<
 ���	 ���	 ����&��	 ���	 6����	 !�	 ������������	 ����	 �&	 ���	 �D �����	 :�����	 ���	 ���	 ���G��	
=��������	 �&��&�� ��	 ������	 ���	 ���	 �����	 ��������� 	O������	 ��J�	 �)�)	 �����	 ���������	
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��	 0��	 T����	 ���	 �� �	 ������	 ��������������	 "������ ��	 ���	 ���	 &��������	 ���������	 �����	
�����������	 ������������ �����	 ��	=���� ����	 ���	 �� �����	 ���	 ���	&������	 ���	 �� ����	 ��	
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